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Presentacion

La serie de libros Escuela de Liderazgo ha sido disefiada con el propdsito de proveer una
herramienta a la iglesia para la formacion, capacitacion y entrenamiento de sus miembros a fin de
integrarlos activamente en el servicio cristiano conforme a los dones y el llamado (vocacién) que
han recibido de su Sefor.

Cada uno de los libros provee el material de estudio para un curso del programa Escuela de
Liderazgo que es ofrecido por las Instituciones Teologicas de la Region Mesoamérica de la Iglesia del
Nazareno. Estas son: IBN (Coban, Guatemala); STN (Ciudad de Guatemala), SENAMEX (Ciudad
de México); SENDAS (San José, Costa Rica); SND (Santo Domingo, Republica Dominicana) y
SETENAC (La Habana, Cuba). Un buen nimero de los y las lideres de estas instituciones (rectores,
directores, vicerrectores y directores de estudios descentralizados) participaron activamente en el
disefio del programa.

La Escuela de Liderazgo cuenta con cinco Cursos Basicos, comunes a todos los ministerios,
y seis Cursos Especializados para cada ministerio, al final de los cudles la Institucion Teoldgica
respectiva le otorga al estudiante un certificado (o diploma) en Ministerio Especializado.

El objetivo general de la Escuela de Liderazgo es: “Colaborar con la iglesia local en el
equipamiento de los “santos para la obra del ministerio’, cimentando en ellos un conocimiento
biblico sélido y desarrollandolos en el ejercicio de sus dones para el servicio en su congregacion
local y en la sociedad” Los objetivos especificos de este programa son tres:

. Desarrollar los dones del ministerio de la congregacion local.
. Multiplicar ministerios de servicio en la iglesia y la comunidad.
. Despertar la vocacion al ministerio profesional diversificado.

Esta serie titulada “Misiones Transculturales” tiene como objetivo ayudar a las iglesias a tomar
conciencia de la situaciéon en que se encuentra el mundo sin Cristo, con el fin de involucrarles en
la preparacion y apoyo de los y las llamadas al servicio misionero transcultural. Agradecemos a
Rubén y Moénica Ferndndez, Benjamin Cruz, Ana Crocker, Maddai Gonzalez, Erika Hasenauer,
David Campos, Claudia Cruz, Esther Quezada, Marlen de Soria, David Cooper, Charles Gailey,
Ulises Solis, Sara de Diaz, German y Patricia Picavea, quienes contribuyeron en este proyecto.

Agradecemos a la Dra. Mdnica Mastronardi de Ferndndez por su dedicacién como Editora
General del proyecto, a los Coordinadores Regionales de Ministerios y al equipo de escritores y
disenadores que colaboraron en este proyecto. Agradecemos de igual manera a los profesores y
profesoras que compartiran estos materiales. Ellos y ellas haran la diferencia en las vidas de miles
de personas a lo largo y ancho de Mesoamérica.

Finalmente, no podemos dejar de agradecer al Dr. L. Carlos Saenz, Director Regional MAR,
por su respaldo permanente en esta tarea, fruto de su conviccion de la necesidad prioritaria de una
iglesia equipada de manera integral.

Oramos por la bendicidon de Dios para todos los discipulos y todas las discipulas cuyas vidas y
servicio cristiano seran enriquecidos por estos libros.

Scott Armstrong
Coordinador de Misiéon Global
Region Mesoamérica



{Qué es la Escuela de Liderazgo?

Escuela de Liderazgo es un programa de educacion para laicos en las diferentes especialidades
ministeriales para involucrarlos en la mision de la iglesia local. Este programa es administrado
por las Instituciones Teoldgicas de la Iglesia del Nazareno en la Region Mesoamérica e impartido
tanto en sus sedes como en las iglesias locales inscriptas.

{Para quiénes es la Escuela de Liderazgo?

Para todos los miembros en plena comunion de las iglesias del nazareno quienes habiendo
participado en los niveles Gracia Salvadora y Gracia Santificadora - Crecimiento en Santidad del
programa de discipulado de El Sendero en la Gracia desean de todo corazén descubrir sus dones
y servir a Dios en su obra.

El Sendero en la Gracia

En la Iglesia del Nazareno creemos que hacer discipulos a imagen de Cristo en las naciones es
el fundamento de la obra misional de la iglesia y responsabilidad de su liderazgo (Efesios 4:7-16).
Para ello a nivel global se promueve la implementacion de un discipulado progresivo bajo el lema
“El Sendero en la Gracia” (Juan 14:6), un estilo de vida de discipulado. La Escuela de Liderazgo
es parte de la seccién Gracia Santificadora, y esta disefiada para aquellos que han pasado por las
secciones de Gracia Preveniente y Gracia Salvadora del sendero de discipulado.

EL SENDERO EN LA GRACIA

GRACIA GRACIA GRACIA
PREVENIENTE SALVADORA SANTIFICADORA
“Yo soy el camino” “Yo soy la verdad” “Yo soy la vida”
Dios prepara Jesus nos rescata El Espiritu Santo nos confiere poder para vivir una vida
el camino ante del pecado y nos completamente consagrada para Dios. La gracia santificadora
nosotros. Su conduce a la verdad comienza en el momento en que experimentamos la salvacion.
mano se extiende \ que nos hace libres. La santificacion inicial es seguida por el crecimiento espiritual en
y nos llama hacia \ Recibimos el don de gracia hasta que, en un momento de completa consagracion y
El, nos atrae la gracia salvadora rendicién de nuestra parte, Dios nos purifica y limpia el corazon.
a una relacion al creer en Dios. P
mas profunda El nos redime, nos Discipulo Maduro
con El. Esta convierte en una CRECIMIENTO EN DESARROLLO MINISTERIAL  EDUCACION Y
gracia precede a nueva creacion y SANTIDAD i CRECIMIENTO
nuestra respuesta nos adopta en su - Descubrimiento del llamado, CONTINUO PARA
y habilita nuestra familia De membresiaa  gesarrollo de dones y talentos
respuesta. . entera santificacion LA VIDA Y EL
o Nuevo Cristiano y compromiso con Escuela de Liderazgo SERVICIO
No Cristiano BAUTISMO Y servir y ministrar DESARROLLO PROFESIONAL Crecimiento integral
ACERCAMIENTO MEMBRESIA . a semejanza de
. Discipulado para Carreras especializadas en Cristo.
Evangelismo nuevos creyentes. instituciones teoldgicas.

La labor de discipulado es continua y dindmica, es decir, el discipulo nunca deja de crecer
a semejanza de su Sefor. Este proceso de desarrollo, cuando es saludable, ocurre en todas
dimensiones: en la dimension individual (crecimiento espiritual), en la dimension de santidad de
vida (transformacion progresiva de nuestro ser y hacer conforme al modelo de Jesucristo) y en la
dimension de servicio (invertir la vida en ministerio).

Para obtener mas informacién sobre El Sendero en la Gracia, visite www.MesoamericaRegion.org/Sendero

Dra. Moénica Mastronardi de Fernandez EL

Editora General Libros de Escuela de Liderazgo {EE 2 NSII.EAN [CD;%RAOC IA




{Como usar este libro?

Este libro contiene las ocho lecciones de un curso del programa Escuela de Liderazgo con sus
actividades y la evaluacion final del curso.

+Como estan organizados los contenidos de este libro?

Cada una de las ocho lecciones de este libro contiene lo siguiente:

> Objetivos: estos son los objetivos de aprendizaje que se espera que el alumno alcance al
terminar el estudio de la leccion.

> Ideas Principales: Es un resumen de las ensefianzas claves de la leccion.

> Desarrollo de la leccion: Esta es la seccion mas extensa pues es el desarrollo de los
contenidos de laleccion. Estas lecciones se han escrito pensando en que el libro es el maestro,
por lo que su contenido se expresa en forma dinamica, en lenguaje sencillo y conectado con
las ideas del mundo contemporaneo.

> Notas y comentarios: Los cuadros al margen tienen el propdsito de aclarar términos y
proveer notas que complementan o amplian el contenido de la leccion.

> Preguntas: En ocasiones se incluyen preguntas al margen que el profesor puede usar para
introducir, aplicar o reforzar un tema de la leccion.

> ;Qué aprendimos?: En un recuadro que aparece al final del desarrollo de la leccion se
provee un resumen breve de lo aprendido en la misma.

> Actividades: Esta es una pagina al final de cada leccion que contiene actividades de
aprendizaje individuales o grupales relativas al tema estudiado. El tiempo estimado para su
realizacion en clase es de 20 minutos.

> Evaluacion final del curso: Esta es una hoja inserta en la tltima pagina del libro y que
una vez completada el alumno debe separar del libro y entregar a profesor del curso. La
duracion estimada para esta actividad de reforzamiento final es de 15 minutos.

sCuanto dura cada curso?

Los cursos estan diseiiados para 12 horas de clase presencial repartidas en 8 sesiones de 90
minutos. Los dias y horarios seran coordinados por cada Institucion Teoldgica y cada iglesia o
centro local de estudios. Dentro de esta hora y media el profesor o la profesora debe incluir el
tiempo para las actividades contenidas en el libro.

:Cual es el rol del alumno?

El alumno es responsable de:

Matricularse a tiempo en el curso.

Adquirir el libro y estudiar cada leccion antes de la clase presencial.
Asistir puntualmente a las clases presenciales.

Participar en las actividades en clase.

Participar en la practica ministerial en la iglesia local fuera de clase.

A

Completar la evaluacion final y entregarla al profesor.



+Cual es el rol del profesor del curso?

Los profesores y las profesoras para los cursos de Escuela de Liderazgo son pastores/as y laicos
comprometidos con la misiéon y ministerio de la iglesia y de preferencia que cuentan con experiencia
en el ministerio que ensefian. Ellos son invitados por el/la Director/a de Escuela de Liderazgo de la
iglesia local (o Institucion Teoldgica) y sus funciones son:

1. Prepararse con anterioridad estudiando el contenido del libro y programando el uso del
tiempo en la clase. Al estudiar la lecciéon debe tener a mano la Biblia y un diccionario. Aunque
en las lecciones se usa un vocabulario sencillo, se recomienda “traducir” lo que se considere
dificil de entender a los alumnos y alumnas, o sea, poner la leccion en el lenguaje que ellos y
ellas comprenden mejor.

2. Velar para que los/as alumnos/as estudien el material del libro y alcancen los objetivos de
aprendizaje.

3. Planear y acompaiar a los estudiantes en las actividades de practica ministerial. Estas
actividades deben programarse y calendarizarse junto al pastor local y el/la director/a del
ministerio respectivo. Para estas actividades no debe descontarse tiempo a las clases presenciales.

4. Llevar al dia la asistencia y las calificaciones en el formulario de Informe de clase. El promedio
final sera el resultado de lo demostrado por el/la estudiante en las siguientes actividades:

a. Trabajo en clase
b. Participacion en la practica ministerial fuera de clase.
c. Evaluacion final

5. Recoger las hojas de “Evaluacion’, entregarlas junto al formulario “Informe de clase” al
finalizar el curso al/ a la director/a de Escuela de Liderazgo local, esto después de evaluar, cerrar
los promedios y verificar que todos los datos estén completos en el formulario.

6. Los profesores y las profesoras no deben agregar tareas de estudio o lecturas aparte del
contenido del libro. Si deben ser creativos/as en el disefio de actividades de aprendizaje en clase
y en planear actividades ministeriales fuera de clase conforme a la realidad de su iglesia local y
su contexto.

:Como ensenar una clase?

Se recomienda usar los 90 minutos de cada clase presencial de la siguiente manera:
« 5 minutos: Enlace con el tema de la leccion anterior y orar juntos.

« 30 minutos: Repaso y discusion del desarrollo de la leccion. Se recomienda usar
un bosquejo impreso, pizarra o cartulina u otro disponible, usar dinamicas de
aprendizaje y medios visuales como graficos, dibujos, objetos, laminas, preguntas,
asignar a los alumnos que presenten partes de la leccion, etc. No se recomienda usar
el discurso o que el maestro lea nuevamente el contenido de la leccion.

« 5 minutos: Receso ya sea en el medio de la clase o cuando sea conveniente hacer
un corte.



« 20 minutos: Trabajo en las actividades del libro. Esto puede realizarse al inicio, en
el medio o al final del repaso, o bien se pueden ir completando actividades a medida
que avanzan en los temas y conforme aquellas se relacionan con los mismos.

« 20 minutos: Discusion sobre la practica ministerial que hicieron y que tendran.
Al inicio del curso se debera presentar a los estudiantes el calendario de la practica
del curso para que ellos hagan los arreglos para poder asistir. En las clases donde
se hable sobre la practica que ya hicieron, la conversacion debe ser dirigida para
que los alumnos compartan lo que aprendieron; tanto de sus aciertos, como de sus
errores, asi como de las dificultades que se presentaron.

« 10 minutos: Oracidn por los asuntos surgidos de la practica (desafios, personas,
problemas, metas, agradecimiento por los resultados, entre otros).

+Como hacer la evaluacion final del curso?

Asigne 15 minutos de tiempo alos y las estudiantes en la ultima clase del curso. Si fuera necesario
ellos y ellas pueden consultar sus libros y Biblias. Las evaluaciones finales se han disefiado para ser
una actividad de reforzamiento de lo aprendido en el curso y no una repeticion memoristica de los
contenidos del libro. Lo que se propone con esta evaluacion es medir la comprension y la valoracion
del estudiante hacia los temas tratados, su crecimiento espiritual, su progreso en el compromiso
con la mision de la iglesia local y su avance en experiencia ministerial.



Actividades de practica ministerial

Las siguientes son actividades sugeridas para la practica ministerial fuera de clase. En la lista abajo
se incluyen varias ideas pra ayudar a los profesores, pastores, director de Escuela de Liderazgo local y
directores locales de ministerio. Entre ellas se puede escoger la que mas se adapte a la realidad contextual
y el ministerio de la iglesia local o bien pueden ser reemplazadas por otras conforme a las necesidades y
posibilidades.

Se recomienda tener no menos de tres actividades ministeriales por curso. Puede poner a toda la clase
a trabajar en un mismo proyecto o asignar tareas en grupos segun sus intereses, dones y habilidades. Es
recomendable involucrar a los alumnos y alumnas en una variedad de experiencias ministeriales que sean
nuevas para ellos y ellas.

r----=-=-- - - - - - - -=-=-=-=-=-=--"=-r-=-n"

Actividades ministeriales sugeridas para el curso
Asuntos practicos en el campo transcultural

1. Organizar una noche de cine con una pelicula documental que describa las costumbres de vida
en otra cultura de la ventana 10/40. Al final podran debatir sobre las costumbres que deberian
cambiar los misioneros enviados a un pais como el estudiado en la pelicula.

2. Organizar una cena donde la condicién para entrar sera llegar con “disfraces” de la cultura/pais
que les fue asignado previamente y llevar una comida para compartir que sea comun a esa cultura.
Los organizadores asignaran el mismo pais/cultura a hombres y mujeres, pero no sera hasta el dia
de la cena en que podran reconocer a los de la misma cultura por sus vestidos.

3. Realizar un taller sobre: ;Como enfrentar el choque cultural? destinado a la gente inmigrante de
su comunidad, invitando a un entrenador de candidatos a misioneros.

4. Realizar una taller con un profesor/a de misionologia sobre el tema: “ Cambiando los paradigmas
en las estrategias de mision en el s. XXI "

5. Invitar a personas que vivieron o viven en otra cultura para que compartan sus experiencias de
adaptacion a vivir en otra cultura.

6. Preparar una presentacion en Power Point para ensefiar a la iglesia sobre la diversidad de lenguajes
en que sirve la Iglesia del Nazareno.

7. Ensefiar clases para los niflos con el objetivo de que valoren el aprendizaje de otros idiomas. Los
nifios practicaran palabras o aprenderan versiculos biblicos en otro idioma.

8. Ensefiar una cancion cristiana en otro idioma a los adolescentes o jovenes y presentarla en un
culto misionero.



APRENDIENDO OTRO IDIOMA
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Introduccion

Al idioma nativo de una persona, el que aprendié desde nifio, también
se le conoce como lengua materna o “lengua del corazén” Aun la gente que
habla muchos idiomas prefiere usar este lenguaje del corazon para expresar
sus sentimientos y expresar sus pensamientos mds intimos.

El dia de Pentecostés los
discipulos recibieron el don
de hablar en otros idiomas.

Ese milagro del Espiritu

permitié que la gente La Escritura reconoce la importancia que el idioma tiene para la
de Partia, Media, Elam,  comunicacion de la gente. Los apdstoles eran concientes de esto, por ello
Mesopotamia, Jullea, el apdstol Pablo usé diferentes idiomas, él podia cambiar del griego al

Capadocia, Pontg, Asia,  hebreo dependiendo de su audiencia (Hechos 21: 37, 40). La difusién del
Frigia,Panfilia, Egipto, =~ mensaje del evangelio en las lenguas maternas de los pueblos fue clave en la
Libia, Roma, Creta y expansion de la Iglesia Primitiva (Hechos 2:1-12).
Arabia, pudieran escuchar

el mensaje de salvacion Lengua madre o idioma del corazon
en su lengua materna
(Hechos 2:1-12).
;Quées el idioma del corazon?

El cerebro humano tiene la capacidad asombrosa de aprender
muchos idiomas. Asi, ademas del idioma del corazén, mucha gente
alrededor del mundo usa un lenguaje nacional o una lengua comercial para
el trabajo o la educacion. Esa segunda lengua puede ser el inglés, mientras
que en muchas islas del Pacifico puede ser el chino mandarin. Para la gente
indigena en América Central y América del Sur, la lengua comercial es el
idioma de comercio a veces espaol. El inglés es ampliamente conocido en el mundo como un segundo
llega a ser la lengua madre ¢ tercer idioma, por eso algunas personas suponen que el evangelismo

de un\grupo de personas  mundial podria hacerse en idioma inglés.
en-un_pueblo.

Lo que’comienza coxio un

Debido a la falta de escuelas y literatura para que los misioneros puedan
aprender muchos de los idiomas nativos, se ha impartido la educacion
teoldgica en un idioma extranjero, como el inglés, en lugar de hacerlo en la
lengua materna de la gente. Podria parecer mas rapido y menos problematico,
para el comunicador, el uso del inglés o el indi para tratar de evangelizar a un
pais como la India. Sin embargo, aunque el uso de un lenguaje de comercio
podria traer algun fruto, ese fruto no durara mucho tiempo.

10 Escuela de Liderazgo - Asuntos prdcticos en el campo transcultural



En areas donde se hablan muchos idiomas y dialectos, los lideres de la
iglesia deben trazar sus planes pensando en los beneficios que traera invertir
tiempo y dinero en la produccién de literatura en los idiomas maternos de la
gente. Cuando se escoge usar el lenguaje de comercio para educar a la gente
en su fe, se corre el peligro del sincretismo.

Para las personas nativas es mas facil usar su lengua del corazén
para transmitir conceptos teoldgicos, para orar, para adorar. Esta es una
razon por la cual las iglesias que aprenden en la lengua materna son mas
saludables y vibrantes que aquellas que s6lo usan el idioma comercial.

Cuando los lideres de la misién estan tratando de decidir qué idioma
o idiomas deben usar en el evangelismo o discipulado, deben optar por la
manera mas efectiva para comunicar el evangelio, en lugar de lo que parece
mas rapido y facil.

El significado detras de las palabras.

¢Porqué conocer las palabras no es suficiente? ﬁ

Aprender a comunicarse en otra cultura involucra mas que aprender las
palabras y la gramatica. Incluye aprender todos los significados que se estan
comunicando por medio de los sonidos y de los simbolos escritos. Aun entre
grupos que usan el mismo idioma existen variaciones en el significado de las
palabras.

El poder manejarse dentro de las variantes del idioma puede ser tan
importante en la comunicacion efectiva como conocer la mayor parte del
idioma. Los diversos significados de las palabras castellanas en diversos
paises es un buen ejemplo de lo que puede suceder. No conocer las variantes
de significado de una palabra en otras culturas, ha puesto en problemas a
muchos predicadores, llegando en algunos casos a ofender de tal manera a
los presentes, que no se pudo concluir con el sermodn.

Vemos unos ejemplos:

PALABRA PAIS/ SIGNIFICADO PAIS/ SIGNIFICADO

bonche Colombia: pelea México: un monton de papeles

vestido Ecuador: ropa de mujer Colombia: traje formal de hombre

morocho Venezuela: uno de hermanos Argentina: persona de cabello
gemelos negro

Leccion 1 - Aprendiendo otro idioma

Sincretismo:

Se refierealaunion de
religiones diferentes, trayendo
costumbres paganas al
cristianismonEsto._se’ocasiona
en la mayoria de los casos
por la faltade un discipulado
integral.en su propio idioma,
en la nueva fe.

11



Colportor:
Evangelista ambulante
vendedorde-Biblias y
libros cristianos.

Kaqchikel:
pueblo indigena que reside
en Guatemala desde
antes dejla llegada' de los
colonizadores esparioles.
Su lengua pertenece a la
familia de idiomas mayas.

La equivalencia dindmica
no debe confundirse con
una pardfrasis, ya que esta
ultima amplia y explica el
significado de un texto.

12

Traduccion de la Biblia

¢Qué es mejor la equivalencia formal o la dindmica?

En 1917 el joven misionero protestante Williams Cameron Townsend
vendia Biblias en Guatemala. En aquellos afios, esta estrategia evangelistica
se usaba en muchos paises Latinomericanos, donde era dificil evangelizar
abiertamente.

Un colportor podia, sin embargo, ir al mercado del pueblo, poner
una mesa y vender libros, incluyendo Biblias. Puesto que los colportores
conocian el contenido de los libros, hablaban de estos a los clientes
interesados. Un dia en el mercado de un pueblo en las montafias, Townsend
intentaba vender la Biblia en espafiol a un viejo indio Kaqchikel. El hombre
le pregunto: “;Si tu Dios es tan listo, por qué no habla nuestro idioma?”

Aquella conversacion despert6 en Townsend la vision de traducir la
Biblia a los lenguajes nativos de los pueblos, llegando a ser el fundador de la
organizacién “Los Traductores de la Biblia de Wycliffe/SIL”. Esta organizacion
ya ha producido traducciones del Nuevo Testamento en 500 idiomas.

Muchos misioneros protestantes pioneros usaron la traduccion de
la Biblia como un elemento clave de su estrategia misionera. John Eliot,
misionero a los nativos americanos en los afios 1700, tradujo la Escritura.
Al comienzo de los 1800, William Carey trabajo en mas de 20 diferentes
traducciones de la Biblia para idiomas que se hablaban en la India. Robert
Morrison comenz6 la traduccion de la Biblia casi inmediatamente después
de llegar a la China, en 1807, aunque le tomo siete aflos ver su primer
convertido.

La junta norteamericana de misioneros comisionados llegé a Hawai
(entonces llamadas Islas Sandwich) en 1800. Fueron tan exitosos en plantar
una iglesia indigenista que pudieron retirarse después de 50 afios. Las
autoridades en Hawai todavia mantienen recuerdos de aquellos misioneros,
incluyendo algunas de las casas misioneras originales. Un elemento en las
estrategias de indigenizacion de esos misioneros, fue el descubrir una forma
escrita del idioma Hawaiano de tal manera que pudieron traducir la Biblia.

En afos mas recientes Evelyn Ramsey, misionera médica, tuvo una carga
tan grande para traducir la concordancia de la Biblia para un idioma de
Papua Nueva Guinea, que acorto su tiempo de permanencia en la sala del
hospital para tener mas tiempo en el trabajo de ese proyecto.

Para traducir la Biblia se necesita de una equivalencia dinamica. Esto
consiste en intentar capturar el significado completo del pensamiento,
expresado en el texto biblico original. El objetivo que persigue el traductor
en la equivalencia dindmica, es el de transmitir la idea del autor biblico. Es
diferente el caso de la traduccién de equivalencia formal, que traduce un
texto palabra por palabra.
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;Qué tipo de traduccién de la Biblia es la mejor? ;Es mejor una Se ha estimado que la
traduccion palabra por palabra que permanezca muy cerca del hebreo o el humanidad habla 7000
. (s . . 2 distintos idiomas. Muchos
griego, tanto en sus palabras como en su gramatica (equivalencia formal)? O,

ferible 1 duccién de las id 1 de ellos en grupos
2 €S prereripble la traauccion de las i1deas comp etas que Se expresaron como numéricamente pequeos.

frases u oraciones (equivalencia dinamica)? Hay 2000 idiomas de los
considerados significativos,
La respuesta a estas preguntas, dependera de la doctrina de inspiracion en base al nimero de
de la Escritura que uno tenga. Por ejemplo, si alguien cree en la inspiracion personas que los hablan, en

verbal de la Escritura (el Espiritu Santo dicté cada palabra), se sentira comodo ~ l0s cuales todavia no hay

y s . [ una traduccion del Nuevo
con una traduccion formal. En cambio, si alguien cree que el Espiritu Santo
ey . . 11 s Testamento. Los Traductores
inspir6 los pensamientos de los escritores biblicos, pero que les permiti6 usar . |5 Biblia Wycliffe han

su propio estilo, no tendra problemas con la traduccion dinamica. abrazado la visién de avanzar
o o o en la traduccidn de la Biblia,
A los misioneros traductores de la Biblia algunos les han criticado y en cada uno de estos idiomas

acusado de destruir las culturas. Pero la traduccion biblica hace exactamente para el afo 2025.
lo opuesto. En los grupos culturales pequefios, donde los idiomas existen

sé6lo en forma oral, tienen el peligro de extinguirse. Poner un idioma en

forma escrita y producir en dicha lengua un documento tan significativo

como la Biblia, realza el valor de un idioma, le protege y asegura la

continuidad de su uso dentro del grupo. Por otro lado, jirénicamente,

algunos traductores de la Biblia han sido criticados por retardar la

integracion de estos grupos culturales a la cultura global, acusandoles de

haber fortalecido en aquellos pueblos el uso de su idioma local!

Las posibilidades de evangelizar transculturalmente se dificulta si la
Biblia no ha sido traducida en el idioma de corazon de la gente.

Aprendizaje del idioma

¢Cudl es el método mejor para aprender un nuevo idioma? ‘*

A algunas personas no les gusta la idea de aprender un nuevo idioma. Los nifios usan muy
Eso puede suceder debido a experiencias frustrantes del pasado, en las bien la mimica, ellos son
cuales el aprendizaje consistié en un ejercicio académico que requiri6 pocas  buenos para aprender las
horas a la semana, antes de una experiencia de inmersion en la actividad inflexiones, es decir, las
social de esa otra cultura. alteraciones de la voz en

la pronunciacion de las

El aprendizaje del lenguaje también puede ser frustrante cuando los P

palabras.

estudiantes son guiados en un orden equivocado de ensefianza. Es decir,
tratando de aprender a leer en el nuevo lenguaje, antes de poder conversar.

ORDEN EQUIVOCADO DE APRENDER UN IDIOMA

Lectura Escritura Escuchar Hablar

| 4 | 4 | 4
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El orden mads natural para adquirir un lenguaje no comienza con la
lectura. Ya que los idiomas son primeramente orales, el aprendizaje del
lenguaje es mas efectivo cuando un estudiante llega a familiarizarse con los
sonidos de ese idioma antes de mirar los simbolos escritos o palabras. El
orden mas natural es el mds productivo para aprender un idioma.

ORDEN NATURAL DE APRENDER UN IDIOMA

Escuchar Hablar Leer Escribir

| 4 | 4 | 4

Los estudiantes del lenguaje deberian comenzar imitando los sonidos
de un nativo. La mimica es la mas basica de las técnicas del lenguaje y la
mejor manera para aprender los sonidos de un idioma. La mimica es la
manera en que los nifos aprenden su propia lengua materna. Incluye el
observar los dientes, los labios, la colocacién de la lengua asi como el tono
del que habla y entonces tratar de copiar lo mas cercanamente posible todo
aquello. Los nifios reproducen muy bien los acentos, algo que es mas dificil
para los adultos. Esto sucede en parte porque los adultos tienden a tratar de
reproducir lo que escuchan sin tratar de copiar lo que ellos ven.

Una segunda técnica para aprender un idioma es la repeticién. Uno
debe escuchar (y mirar) a un nativo en el idioma que se quiere aprender y
entonces repetir, repetir, y volver a repetir. No hay manera de pasar por alto
la practica de la repeticion al aprender un idioma nuevo.

Ao largo del camino el estudiante cometera muchos errores. Esto es
parte del aprendizaje de un idioma, por eso los estudiantes deben estar
preparados para reirse de ellos mismos frecuentemente, algo que un
misionero tuvo que hacer cuando pidié pan con “payasos y canales”, aunque
lo que en verdad deseaba era pan con pasas y canela. Un profesor de idiomas
solia decir a sus alumnos: “Tienes un millén de errores que hacer. Por lo
tanto, jempecemos!”

La tercera técnica de aprendizaje de un idioma es practicar el idioma.
Uno no aprende a nadar o jugar basketboll leyendo libros, aunque se puede
aprender mucho de esos deportes leyendo.

Es lo mismo con la adquisicién de un idioma. Para aprender un idioma,
uno debe usarlo en situaciones normales de la vida. Uno debe hablar con la
gente usando lo que ya conoce de ese idioma, usando lo que aprendié hasta
ese punto, de la misma manera que los nifos lo hacen.

La mayoria de los lingiiistas dicen que la inmersion total es la mejor
manera para aprender un idioma. Este es el mas efectivo método de
instruccion. En la inmersion total, los aprendices tienen que vivir por un
tiempo entre gente que habla el nuevo idioma. No pueden comunicarse en
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su propia lengua, de manera que estan forzados por la necesidad a usar el
nuevo idioma.

Para los estudiantes adultos, el aprendizaje por inmersion total puede
parecer un procedimiento lento al principio, pero el resultado final serda mas
rapido que si se usa otro método.

La comunicacion no verbal
Los pensamientos no solo se transmiten con palabras. g

La comunicacion, es por supuesto algo mas que palabras, oraciones
y aun tonos de voz. En efecto, Albert Meraban, profesor de psicologia de
UCLA, afirm6 que el 55 por ciento de la comunicacién se hace en forma no
verbal a través de la expresion cara a cara, los gestos, el contacto de los ojos,
el silencio, la postura, la cercania fisica o distancia, y muchas otras acciones.
Es mas que lenguaje corporal; la comunicacion puede incluir otras cosas del
ambiente o contexto, tales como los arreglos del lugar, la vestimenta y la hora
a que se llega.

La comunicacién no verbal puede enriquecer y tambien complicar la
comunicacion. Realmente lo que se expresa de forma no verbal puede causar
muchos problemas, tanto como las cosas que se expresan por lenguaje
verbal. Se complica mas en la comunicacion entre culturas diferentes, ya que
lo que se comunica a través de gestos o acciones particulares, puede variar
de cultura a cultura.

La necesidad de aprender la comunicacién no verbal es otra razén
del por qué el aprendizaje del idioma se hace mejor en una situacion de
inmersion total en la otra cultura.

Usando las palabras

Un misionero tiene que pagar el precio de aprender el idioma.

Cada domingo, en las iglesias alrededor del mundo se adora al Sefior
en muchos idiomas y proclaman: “alabado sea el Sefior”, “praise be to the
Lord”, “béni soit IEternel”, “binecuvintat sa fie Domnul”, “kia whakapaingia
a IThowa”, “ann fe Iwanj Senye a”, y también en cientos de idiomas diferentes.
Cuando Dios escucha a su pueblo alabando en todos esos idiomas, ¢l lo

entiende perfectamente y se complace (Salmos 67:5; 17:01; Romanos 15:11).

Es bueno resaltar que el evangelio no sélo se predica con palabras.
Francisco de Asis es frecuentemente citado porque dijo: “Predica el
evangelio todo el tiempo; si es necesario usa palabras”. Para creer el mensaje
del evangelio, la gente necesita ver la presencia transformadora de Cristo en

Leccion 1 - Aprendiendo otro idioma

Lingiiista:
es el que practica la
lingiiistica,.que es el
estudio‘cientificotanto
de la estructura de las
lenguas naturales’y de
aspectos relacionados con
ellas como su evolucién
histdrica, su estructura
internay el conocimiento
que los hablantes poseen
de su propia lengua
(Wikipedia).
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las acciones de los cristianos. Sin embargo lo que Francisco de Asis dijo, no
debe ser usado para minimizar el poder de las palabras, ya que el idioma es
la herramienta principal que los humanos usan para comunicarse.

Ya que la tarea de la mision cristiana es comunicar el evangelio, los
involucrados en ella deben estar dispuestos a pagar el precio que requerira
aprender otro idioma. Para llegar a estar suficientemente encarnados, sera
necesario adquirir fluidez en el lenguaje del corazén de la gente que vamos a
alcanzar para Cristo.

56

2 \
Wt

Mas que aprender la gramadtica de un idioma, es mejor aprender el
lenguaje del corazén. Esto funciona mejor para compartir el evangelio.
La mejor forma de aprender un idioma es la inmersion total en la otra
cultura y seguir el orden de: escuchar, hablar, leer y escribir.

16 Escuela de Liderazgo - Asuntos prdcticos en el campo transcultural



Actividades

1. Explique en sus palabras porqué es importante aprender el lenguaje del corazon.

TwW'

2. Complete el siguiente grdfico con un dibujo en cada casilla para ilustrar el orden correcto de aprender
un idioma.

Escuchar Hablar Leer Escribir

3. sQué significa inmersion total y qué provecho tiene para aprender un idioma?

4. La clase se divide en grupos de 2 a 3 integrantes. Cada equipo escogerd un pais diferente (una de las
columnas abajo) y empleando todos los modismos escribird una breve historia o carta. Luego cada grupo
compartird su trabajo con el resto de la clase. Al finalizar reflexionen juntos sobre lo siguiente:

a) ;§Como se sintieron al usar palabras que no entienden?
b) ;Encontraron alguna que en su pais es una “mala palabra”? ;Cudles son?

¢) sQué tan dificil fue hablar con palabras que usted no ha usado jamds?

Guatemala El Salvador Costa Rica Panama

Aguambado: lento.

Casaca: mentira.
Caquero: presumido.

Cachimbear: castigar,
golpear.

Patojo: joven.

Virula: bicicleta.

Bicho: nifo.

Camellar: caminar mucho.
Jinete: persona inculta.
Pajero: mentiroso.

Tetelque: desabrido.

Giiila: nifio o nifa.

Tombo: oficial de policia.

Chante: casa, vivienda.

Pura vida: bien, bueno,
agradable.

Pepearse: enamorarse

Queque: pastel de harina,
coco rayado y miel.

Quiriazo: golpe.
Bullaranga: bullicio.
Chantin: casa.

Pasiero: Amigo

Honduras

Nicaragua

Meéxico

Jura: batallén, ejército,
policia.

Minimo: banano, platano.

Mamo: carcel.

Encabarla: equivocarse, cometer un error.

Pelota: grupo de amigos.

Chavo: nino.
Picale: apresurate.

Lana: dinero.

Enflatarse: perder la paciencia. En caliente: répido

Poner al hilo: poner al

tanto. Echar un pelén: hacer la siesta.

Maistro: albafil.

Hule: con poco o nada de Chimar: rasurar, afeitar, raspar. Chota, placa, pitufos, ley:
dinero. policia
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- s Pt D

- render c6mo . gy
ComP' <o en otra - Para encarnarse en otra cultura, es necesario aprender el idioma
nica
corlnu natural.
- ra. . . . .
cuctu las dificultades - El lenguaje transmite un mensaje que es mas que lo que las palabras
- - Conocer

o las frases significan.

- Podemos ver la gracia preveniente de Dios, en que cada idioma es
suficiente para la proclamacion del evangelio y el discipulado de los
nuevos creyentes.

- para aprender un idioma.

- Identificar las
caracteristicas umversales

- de los idiomas. -~

Introduccion

Se ha preguntado alguna vez, ;cual es la clave para que los misioneros
puedan entablar buenas relaciones en la nueva cultura? Aun cuando no lo
crea, el aprender los modismos o el idioma natural, es muy importante para
que esto suceda.

El lenguaje ha influenciado poderosamente en este mundo desde que
Dios trajo el universo a la existencia por medio de su palabra (Génesis 1).
Los cristianos se refieren a la Biblia como la palabra de Dios y hablan de su
poder. Conociendo el poder del lenguaje, el apdstol Juan termina el libro de
Apocalipsis con una advertencia acerca del peligro de anadir o quitar palabras
del mismo (Apocalipsis 22:19). El milagro de los idiomas, fue una sefial
que evidencio la presencia del Espiritu Santo, cuando descendié sobre los
discipulos en Pentecostés. En aquel dia, Dios se movid en tal manera que la
gente de mds de una docena de trasfondos culturales, escucharon el evangelio
en su lengua nativa (Hechos 2:5-11).

El idioma, ya sea oral, escrito o de signos, se usa para compartir ideas y
suefios, intercambiar informacion, expresar sentimientos y profundizar las
relaciones. Debido a que los idiomas son una herramienta tan importante
para las relaciones entre los seres humanos, su estudio y practica son
fundamentales para la mision global.

Choque cultural s o . s e
se define como: “Las Los misioneros necesitan aprender el idioma
tensiones y sentimmientos
de mialestar que resultan y . . *
de “tener que satisfacer las {Aprender otro lenguaje vale la pena?
necesidades cotidianas,
como son alimentarse, Casi para cualquiera que se ha involucrado en las misiones cristianas,
cuidar la salud y el aprendizaje del idioma es una parte de la vida. Poco tiempo después de

manteéner-tas relaciones

‘ haber llegado al campo, un nuevo misionero se lamentaba por lo dificil que le
interpersonales en formas

. resultaba aprender el idioma diciendo: “Ni siquiera puedo comunicarme con
a las que no se estd ifo d - | tren” Y Lidi dela cul 1
acostumbrado” un nino de tres anos en el tren. Ya que el idioma es una parte de la cultura, e
1 sentido de impotencia que uno siente en situaciones en las que lenguaje no es
(Brislin, 1986:13). ]
entendido, es uno de los detonantes del choque cultural.
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Algunos misioneros novatos prefieren congregarse en una iglesia local
donde se habla en su idioma. Al explicar su proceder dicen, “sencillamente no
podemos adorar en el idioma del pais donde estamos sirviendo”.

Cuando los misioneros enfrentan la frustracion por el aprendizaje del
idioma no deben ceder a la tentacién de reunirse con grupos de su misma
cultura. Esto no significa que los misioneros deben evitar el compaferismo
con gente de su propia nacionalidad. Sin embargo, si pasan la mayor parte
de su tiempo libre con gente de su propia cultura, ellos perderan buenas
oportunidades que les facilitaran el aprendizaje del idioma, asi como la
vinculacién con la nueva cultura.

Ante la frustracién que presenta aprender un nuevo idioma, algunos se
aislan y pasan mas y mas tiempo con personas que hablan su mismo idioma.
Esta retirada, provoca un retroceso en el proceso de aprendizaje, lo que a su
vez aumenta el nivel de frustracion, lo que les lleva a pasar atin més tiempo
con la gente que habla su propio idioma. Este es un circulo de desanimo
que impide la vinculacién y que es contraproducente para el aprendizaje del
idioma. Ya que la manera en que las personas adoran es una parte integral
de su cultura, los misioneros deben aprender a adorar con los hermanos y
hermanas de las iglesias nacionales.

Algunos pueden pensar que uno puede comunicarse bien por medio de un
intérprete o traductor. Sin embargo no es la mejor solucion para los misioneros
que van a ministrar en otra cultura. Los misioneros son llamados a encarnarse
en la otra cultura asi como lo hizo Jests. El no hablé un idioma celestial que
requiri6 de un intérprete. El aprendié desde nifio el idioma aramaico y hebreo,
que los judios hablaban en aquellos tiempos. Encarnarse dentro de una cultura,
significa poder hablar de corazdén a corazén con otros seres humanos.

Dificultades para aprender un idioma
;Qué tan dificil puede ser comunicarse en otro idioma

Aprender un nuevo idioma presenta varios desafios. El primero de ellos
es que los significados de muchas palabras y frases en los idiomas han sido
asignados arbitrariamente, es decir, caprichosamente. Una traduccién rapida
puede resultar en significados muy diferentes a lo que se dijo en realidad.

“El uso de un traductor
o intérprete no es

Un segundo desafio a la comunicacion transcultural es que las listas de garantia para und buena
vocabulario de un idioma nunca se relacionan exactamente con las listas de comunicacion. Lo mejor
vocabulario de otro. Por ejemplo en el idioma inglés se usa la palabra love es hablar de corazon a
(amor), tanto para decir “T love pizza” (me gusta la pizza) o “T love you” (te corazén.”
amo). Pero en idioma espanol, se usan diferentes palabras para expresar esos
sentimientos.

Muchas palabras tienen significados multiples que s6lo pueden ser
entendidas en el contexto cultural o en el contexto de la conversacién en
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la cual se emplean. Por ejemplo, la palabra italiana piano, que en espafol
significa un instrumento musical, para los italianos puede significar “volumen
RN

suave’, “suavemente”, o “uno de los pisos de un edificio” Al instrumento
musical los italianos le llaman pianoforte.

El significado de una palabra s6lo puede ser determinado por el contexto
en el cual la palabra se emplea. Para traducir piano al espafiol, hay que
conocer con cual significado esta siendo usada, puesto que no hay una sola
palabra en espafiol que llene los tres significados de esa palabra italiana.

Un tercer desafio se encuentra en la gramatica y las estructuras sintacticas
que varian grandemente de un idioma a otro. Algunos idiomas usan tiempos
verbales 0 modos para los cuales otros idiomas no tienen contrapartes iguales.
Por ejemplo, en el idioma griego existe el tiempo verbal aoristo en el que
la accion nunca acaba, es ilimitada, no tiene limite de tiempo, expresa por
ejemplo eternidad o “por los siglos de los siglos™ En espafol u otros idiomas
no hay un tiempo verbal semejante.

Estos tres desafios, los significados asignados arbitrariamente, las
variaciones en los significados de las palabras, y la variedad de estructuras
sintacticas gramaticales, son las razones por las cuales todavia no existe un
programa de software para traducir correctamente de un idioma a otro.
Algunas veces tales programas ofrecen una aceptable traduccion; otras
veces los resultados son terribles. Las maquinas de traduccion tienen sus
limitaciones.

Algunas palabras no tienen equivalentes en otros idiomas porque tienen
“vinculaciones culturales”. Eso significa que se refieren a algo que tiene
significado dentro de una cultura y que por lo tanto necesita una explicacién
cuando esa idea es traducida a otro idioma. Por ejemplo, el futbol tiene
muchos términos de vinculacion cultural: cascarita, jugar bola, chamusca y
mejenguear. Ninguna de estas palabras tiene equivalentes naturales en otros
idiomas ya que su terminologia tiene una vinculacién cultural.

Por ejemplo, veamos algunos modismos que se usan en Cuba:

FRASE SIGNIFICADO
Echar un patin Correr

Pegar los tarros Ser infiel

Meter tremenda muela Hablar mucho

Un béarbaro, un salvaje, una fiera Un experto

Echar un pie Bailar

Se trafuca, se enreda Se equivoca
Canta el manisero, guarda el carro Se muere

Se da lija Se jacta, ostenta.
Es una polilla, es una mente Es culto, educado
Machaca las teclas Toca mal el piano
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Una historia de horror

Una anécdota de Charles Gailey. “

El doctor Charles Gailey narra esta experiencia: En mis primeros afios
de misionero inexperto en Africa, parte de mi trabajo consistia en asistir
a reuniones de disciplina escolar. En ellas los profesores informaban sobre
los asuntos de los estudiantes y a menudo presentaban los casos por escrito
al comité. Revisé uno de los casos, ansioso por aprender el idioma, y
pregunté sobre el significado de la frase unesisi. Me dijeron que significaba
‘embarazada’

Algunas semanas mas tarde, los nuevos misioneros Robert y Peggy Perry
llegaron, me llamaron para que los presentara a la iglesia. Robert apareci6 al
tltimo minuto sin Peggy. El explic que debido a su embarazo ella estaba tan
enferma que no podia venir. Utilizando mi pobre conocimiento del idioma, yo
le presenté a la congregacion. Todo iba bien hasta que expliqué que su esposa
estaba ausente por unesisi. La congregacion exploto de risa porque lo que yo
habia dicho es que la esposa del misionero estaba embarazada ilegitimamente.

Lo que hay detras de las palabras

;Qué otro mensaje comunican las palabras? *

En todas las culturas por medio del lenguaje se transmite un mensaje que
es mas que lo que las palabras o las frases significan. Muchos de los refranes,
chistes o frases expresan estereotipos, prejuicios, discriminacion y cuestiones
de género. Los que tienen el poder, emplean estas frases para justificar sus
métodos y dominio sobre otros. Los que desean protestar usan los proverbios
satiricos para expresar su disconformidad o critica a los sistemas de poder
reinantes. En el sentido literal estas frases no tienen sentido. Sin embargo
transmiten un mensaje que va mas alla de las palabras que es comprendido
por la gente de esa cultura.

Veamos unos ejemplos. Los africanos generalmente dan nombres
descriptivos para los misioneros extranjeros, nombres que pueden expresar
tanto sentimientos de ternura como de broma. Por ejemplo, Lorraine Shultz
fue llamado en idioma portugués Dez Para Oito (“Diez para las Ocho”) a
causa de su insistencia de que los estudiantes de la escuela biblica Tavane en
Mozambique estén presentes en el comedor diez minutos antes de las ocho.

Algunas veces el lenguaje habla poderosamente a través del uso de
palabras que identifican a la gente de cierto origen geografico o étnico en
forma negativa. Tales términos a menudo son expresiones de reaccion
que expresan desprecio, prejuicio o sospecha, pero que no tienen una
base razonable. El uso de términos considerados racistas puede provocar
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Estereotipo:
Imagen o idea aceptada
comunmente por uh grupo
o sociedad con cardcter
inmutable.
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Prejuicios:
Opinion previa'y
tenaz, por lo general
desfavorable, acerca de
algo que no se bien.

Discriminacion:
Dar trato de inferioridad
o excluir a una persona o
colectividad por motivos

de sexo, raza, lengua,
religion, politicos, entre
otros.

Ningun lenguaje natural
existe separado de su cultura,
excepto el “esperanto’, creado
por Lazaro Zamenhof en 1880
tomando palabras de muchos
idiomas (latin, lenguas
romances, germanicas,
eslavas, griego y hebreo).
Zamenhof deseaba que se
convirtiera en un idioma
internacional. Hoy lo hablan
apenas unos dos millones de
personas, pero ningun pais

lo ha adoptado como lengua
oficial.
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reacciones violentas y peleas. Los misioneros deben evitar el uso de esos
términos y ensefiar a los creyentes que no usen palabras que provocan dolor
y violencia. Un buen principio para seguir es el de llamar a la gente en la
manera en que a ellos les gustan ser llamados. Por supuesto, atin ahi, las cosas
pueden ser complicadas.

El lenguaje permite a las personas expresar ideas asombrosas en maneras
pintorescas. Por ejemplo, en muchas culturas se dice que una persona ama
con el corazén. Algunos idiomas africanos dicen que las personas aman con
su higado. En las islas Marshall se dice que ama con la garganta. En Fongbe,
el idioma del sur de Benin, uno expresa ternura de amor diciendo, “acepto
tu olor”. Tal variedad de expresiones para la misma idea ilustra el por qué el
lenguaje es mds un arte que algo tan preciso como dos mas dos es cuatro.

REFRANES DE COSTARICA

REFRAN SIGNIFICADO

Ser invitado a una casa a comer e irse

Indio comido, puesto al camino. . . , .
inmediatamente después de la comida.

El que con lobos anda a aullar aprende. | Se aplica a las personas que se juntan con
individuos de malas costumbres y aprenden a

hacer las cosas que ellos hacen.

Al mejor mono se le escapa el zapote. | El mas audaz puede cometer errores.

A quien le cae el guante que se lo
plante.

Si una persona ha cometido un error y otro se lo
menciona, debe aceptarlo y enfrentarlo tal como
es.

Eso va a pasar cuando la rana eche . - y
Lo mismo que decir “nunca

pelos...

Principios basicos
Algunos datos acerca de lenguaje.

A continuacion se presentan algunos principios basicos que rigen en todo
“lenguaje natural”

1. El lenguaje natural es el lenguaje hablado o escrito que usa un grupo
de seres humanos para comunicarse entre si. Un lenguaje natural se crea de
manera espontanea mediante su uso. Es diferente de otro tipo de lenguaje
“formal” que se construye usando la 16gica, como por ejemplo el lenguaje de
programacion que se usa en computacion. Los idiomas formales tienen un
vocabulario finito y construcciones gramaticales limitadas, lo que no ocurre
en el lenguaje natural.

2. Todos los pueblos del mundo tienen un idioma natural que se puede
aprender, aun aquellos que incluyen sonidos especiales, en sus bocas o
gargantas, como los idiomas africanos.
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3. Cada idioma natural es complejo. No se puede clasificarar unos
lenguajes como simples o primitivos y a otros como complejos o mas
evolucionados. Sélo los lenguajes que se usan para el comercio tienen un
vocabulario limitado y una gramatica rudimentaria. Por ejemplo, una mujer
no habla de la misma manera con su nifio pequefio y con su jefe. Esta madre
cambia su cddigo de idioma dentro del mismo lenguaje.

4. Los lenguajes nativos estan ligados a sus culturas. Esto presenta
desafios para el discipulado y el entrenamiento de lideres, ya que habra que
contextualizar las ensefianzas de la Biblia y los conceptos teologicos en un
idioma y contexto cultural especifico.

5. Cada idioma es suficiente para las necesidades de comunicacion de la
cultura a la que pertenece. Puesto que las culturas estan siempre cambiando,
los idiomas son tan dinamicos como las culturas a las que ellos estan ligados.
Cuando se presenta la necesidad de una nueva palabra, la gente inventara
una o incorporard una de otro idioma. Por ejemplo, en Fongbe (lenguaje
perteneciente a la familia de idiomas Niger-Congo en Africa Subsahariana),
las llantas del automavil son llamadas “los pies de tu carro”

Eugene Nida coleccioné una serie de expresiones simpaticas sobre los
desafios y la riqueza que traen los idiomas a la traduccion de la Biblia en su
libro: La palabra de Dios en el lenguaje del hombre. Lo que en verdad es una
sefal de la gracia preveniente de Dios, es que cada idioma es suficiente para la
proclamacion del evangelio y el discipulado de los nuevos creyentes.

¢ QUE APRENDIMOS?

Las palabras dicen mucho mas que su significado y atn éste varia
en diferentes culturas. Para un misionero es de suma importancia
aprender el idioma natural de la gente. Por gracia de Dios todos los
lenguajes naturales ofrecen recursos para la predicacion del evangelio y
el discipulado de los nuevos creyentes.

Leccion 2 - Comunicacion transcultural

Los Nuer, ganaderos
némadas-de-Africa, no
tienen palabras técnicas
como para describir
una computadora en su
vocabulario, sin embargo,
cugndo se trata de hablar
sobre el'ganado; el lenguaje
Nuer es'mds-rico que el
idioma inglés.

Don Richardson descubrié
quelos refranes y
caragteristicas propias de
cada idioma pueden ser
usados para presentar con
claridad la buena/noticia
del eyangelio én una
culturdas.alo-que él llamo
‘analogias redentoras”.
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Tuenpo ()

1. En sus propias palabras explique ;porqué no es recomendable que los misioneros dependan todo el
tiempo de un intérprete o traductor?

2. Escriba algunas palabras, frases, dichos o refranes que se usan en su pais para referirse a otros de
manera prejuiciosa o discriminatoria.

3. En grupos de tres a cuatro integrantes completen esta actividad y luego compartan al resto de la clase.
Todavia en algunos paises, la gente llamada al ministerio profesional necesita aprender un idioma
extranjero para poder entrenarse en un seminario o instituto biblico. Luego esa misma gente debe ministrar
en su idioma natural. Escriban tres acciones que Mision Global podria implementar para cambiar esta
situacion.




UNA IGLESIA, MUCHOS IDIOMAS



6000 y 6500 lenguas en el
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_ Comprender el probler?a
~ de una iglesia multilingiie.
_ Conocer como ayudar et la

comunicacion intercultural.

Se calcula que hay entre

mundo.

Ydeas Princi

- En la Iglesia del Nazareno Global se hablan mas de 150

idiomas diferentes.
- Aprender otro idioma puede ser de mucha ayuda para mejorar

la comunicacidn.
- La unidad de la iglesia depende de que podamos entendernos y

servir juntos.

W

Introduccion

Uno de los asuntos claves en la edificacion de una iglesia global es la
diversidad de idiomas. Cada domingo, en las iglesias del Nazareno a nivel
global se adora a Dios en mas de 150 idiomas. jCuan emocionante es saber
que Dios escucha y entiende a todas ellas! El problema, sin embargo, se

presenta para trabajar juntos, ya que una iglesia puede no entender lo que la
otra estd diciendo.

Esta barrera en la comunicacién puede producir muchos conflictos. Si
no se hace algo para resolver el problema, se podria llegar a la ruptura de
relaciones entre grupos pertenecientes a la misma iglesia.

Enfrentando el problema del idioma

Una iglesia, muchos idiomas, grandes desafios.

;Qué es un idioma? Lengua o idioma es simplemente un sistema
estructurado de simbolos arbitrarios, usualmente vocales, por medio de
los cuales los humanos se comunican y cooperan entre si. La herramienta
del idioma es absolutamente esencial para llevar a cabo la cooperaciéon. En

muchas circunstancias las personas no pueden trabajar juntas si no hay
idioma en comun.

Las diferencias culturales se evidencian en el idioma. Aun cuando exista
un mismo idioma, este presenta variaciones en diferentes regiones o paises.
Hay comunidades que solamente manejan dialectos locales. Es importante

conocer estas variaciones de un idioma, tanto para evitar los conflictos como
para aprender un idioma.

Un caso concreto ocurre en el idioma inglés que presenta variaciones para
americanos y britanicos. Veamos dos ejemplos de casos que podrian ocurrir.

El primer ejemplo: Un superintendente general norteamericano se
encuentra en una tensa sesién de negocios de asamblea de distrito en
Inglaterra. Uno de los miembros presenta una mocién y usa la palabra
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en inglés “table”. El superintendente, segtin su propio inglés americano,
entiende que la persona esta proponiendo “aplazar” un asunto, es decir,
dejarlo para otro momento. Pero en el inglés britanico el término “table”
significa exactamente lo opuesto, es decir que la propuesta consistia en tratar
el asunto “inmediatamente”. Si el superintendente general no entiende la
tension se podia agravar.

Otro ejemplo, un superientendente general, invita a cenar a un
superintendente de distrito britanico a su casa para cultivar la amistad.
Después de una buena cena, el pastor inglés mueve su silla hacia atras y
dice a sus anfitriones: “You know I am fed up”, que se traduce “sabés estoy

. » . 4 e ! . (44 » . /4 .
satisfecho” en inglés britanico y “Saben, estoy harto” en inglés americano.
Luego dirigiéndose a su anfitriona le dice: “you are a very much homely
women”, que se traduce ‘es usted una mujer muy fea” en el inglés americano,
pero quiere decir “usted es una mujer muy sencilla” en el inglés britanico.
iUno puede imaginarse los problemas que pueden resultar de este dialogo!
iY este solo es un ejemplo del idioma inglés!

A continuacion se incluyen algunas de las mas recientes equivocaciones
cometidas por lideres de la iglesia en la comunicacion:

o Un superintendente general, predicando a una congregacion en
Irlanda, utilizé el término “Bloody well done”. En Irlanda es una frase
ofensiva, no asi en el inglés americano. En consecuencia el culto
tuvo que suspenderse y la congregacion se separd de la Iglesia del
Nazareno.

o Unlider de la iglesia, cambi6 el nombre a una persona que iba a ser
ordenada, su nombre es Magalula, y le dijo: Mejala.

o Un misionero estaba dando testimonio de cuando fue lleno del
Espiritu Santo. Pero terminé dando gracias a Dios porque el Espiritu
Santo “se le habia salido”, ya que usé la palabra “phuma” que quiere
decir “salir” en lugar de “ngena” que significa ‘entrar”.

Esta claro que el uso del idioma en el desarrollo de la iglesia global
es un problema de inmensas proporciones. Para el afio 2011, ya la Iglesia
del Nazareno estd operando en mas de 159 dreas del mundo y el numero
de idiomas excede ese nimero. El asunto del uso del idioma puede ser el
problema no-teoldgico mas importante que enfrenta el progreso de la iglesia.

El intercambio cultural y el idioma

Todas las culturas dan y reciben de otras. g

La influencia del idioma no va en un solo sentido, que fluye desde las
naciones del oriente a las del occidente, sino que se da en ambos sentidos.
Tambien las naciones del occidente son influenciadas por los lenguajes y la
cultura de oriente. Es mas, por ejemplo, los norteamericanos han utilizado

Leccion 3 - Una iglesia, muchos idiomas

“Si tu Dios es'‘tan

inteligente, s Porqué no
sabe hablar mi idioma?”

(Pregunto un indigena
guatemalteco a Cameron

Townsend).
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Impala:
Antilope africano,
caracterizado portener los
cuerngs finos, anillados y

dispuestosen forma de lira.

“Las conductas no
verbales, tales como las
expresioties faciales, las

distaricias personales y los
moyimientos del cuerpo
complican la situdcion.
Los\lenguajes verbal y
no verbal, algunas veces
puedemrser.causantes de

problemas.”
(Charles Gailey)
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una auténtica palabra del idioma zuld, sin darse cuenta. Algunos han tenido
un automovil llamado Impala, palabra que en realidad fue importada a los
Estados Unidos por un nazareno.

Hace muchos afios, el Superintendente General Hardy Powers en una
visita al Africa, visit6 a un misionero que ministraba en la cultura zuld. All{
conocié al hermoso antilope africano llamado impala. Cuando el Dr. Powers
regresd a América, conversé con Harlan Heinmiller, un ejecutivo de la
General Motors. “Fabricaremos un nuevo auto’, dijo Heimiller, “sera rapido,
suave, elegante y hermoso y estamos buscandole un nombre”. El Dr. Powers
le comenté: “Acabo de conocer en Africa al rey de los antilopes. Es rapido,
suave, elegante y hermoso. Se llama impala”

El ejecutivo Heimiller llevé este nombre a la junta de la compaiia y la
propuesta fue aceptada. Se convirtié en el modelo mas vendido en la historia
de un automévil. El Impala de la Chevrolet, fue distribuido en otros paises
del mundo desde 1953 hasta 1985 y redistribuido en 1992 como el Impala
SS (Super Sport). En el afio 2000 se distribuyé un modelo nuevo. Todavia se
puede ver el dibujo del animal africano sobre uno de los lados del auto.

Algunos de los norteamericanos creen que impala es una palabra del
idioma inglés. Es mas, hace algunos afios, los editores de la revista Motor
Trend, haciendo una critica a un modelo de auto fabricado en Estados
Unidos de nombre Euro, decian que seria mas honesto usar nombres de la
cultura norteamericana para los autos industria nacional como el Impala.
iQué poco sabian estos periodistas!

La verdad es que la riqueza lingiiistica y cultural se toma y se comparte.
En la iglesia, debemos aprender esta misma verdad. El idioma y la cultura
son inseparables, por eso cuando muchas culturas se unen en una misma
iglesia, el buen uso de los idiomas es un asunto extremadamente importante.
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Nuestra parte

¢Como puedo ayudar a minimizar el problema del idioma? *

En el asunto del idioma, el potencial para la discordia siempre esta
presente. Las palabras tienen multiples significados en las culturas. jLa
palabra en espafiol “querer” es un ejemplo de ello, no “queremos” a una pizza
tanto como “queremos” a nuestras esposas!

Algunas veces la traduccion literal de una palabra a otra cultura no tiene
ningun sentido, mientras otras palabras estan atadas inicamente a una “El mejor misiouero es
cultura y no pueden ser traducidas adecuadamente dentro de otro idioma. la Biblia en el idioma
materno. No toma
vacaciones y nunca es
considerado/extranjero”
(Cameron-Townsend).

La intensa y extensa dificultad de forjar una iglesia global en el tercer
milenio puede llevarnos a la separacion, a menos que recordemos las cosas
positivas que Dios estd haciendo en esta hermosa iglesia multicultural.

Es importante mantenerse informado de las buenas noticias que fluyen
desde las iglesias locales alrededor del mundo. {El amor santo de Dios estd
actuando por medio de su pueblo en multiples culturas y lenguas!

Aunque necesitamos reconocer la inmensidad del problema, podemos
afirmar con confianza que Dios estard con nosotros y nos guiara en la
mision que tenemos por delante. ;Qué podemos hacer? Existen varias
formas en que podemos involucrarnos para minimizar este problema del
idioma en la iglesia global. A continuacidn, se incluyen algunas sugerencias:

Ungng;:fla omo puedo
9
ulticultural ayudar?

l?rovea una fiel
Interpretacion

Déferencia .
ultural vite
“etiquetar”

Muchos
idiomas t_‘(\jr_irenda
idiomas
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Aprenda otros idiomas

Los cristianos necesitamos aprender otros idiomas. En muchas regiones
de oriente hay gran nimero de la poblacién que puede comunicarse
perfectamente en idioma inglés. Por ejemplo, Europa del Este, Rusia, China.
Otros han aprendido a comunicarse en idioma espanol. ;No deberiamos
nosotros hacer lo mismo aprendiendo los idiomas de estas culturas?

“Existe un derecho
humano fundamental
dado por Dios a todo

hombre y mujer, y es que El cerebro humano tiene la capacidad de aprender tres, cuatro o mas
todos deben escuchar al  jdiomas o dialectos. Hay personas que pueden hablar hasta en siete idiomas,
menos una vez en sus  como un evangelista nazareno africano. “Mi propia hija (dice Charles Gailey)

vidas, en una forma clara  escuché el mensaje de salvacion en idioma zult cuando éramos misioneros
y en su lengua materna,  en Africa y vino a un encuentro con el Sefior a través del ministerio de ese

. s 7
el mensaje de salvacién”  evangelista”. Cualquier persona puede aprender dos o tres idiomas.
(David Montesinos Vega).
Los lideres que sirven a tiempo completo en nuestra iglesia, como

los misioneros, deben aprender otro idioma fluidamente. Cada nazareno
deberia aprender simples saludos en varios idiomas o lenguas. Si usted visita
una iglesia en la que se habla francés, jqué gran diferencia pueden hacer
algunas palabras como decir buenos dias en frances: “bonjour”!

Evite “etiquetar” a otras personas

Nunca debemos usar el lenguaje para “etiquetar” o clasificar a las
Etiquetar personas se refiere personas. Nuestra forma de comunicar debe ser incluyente. Por ejemplo:
a encasillar o describir En lugar de decir: “Conoci a una persona blanca (o negra)”, o “Conoci a
personaf @ ina pdabra o una mujer japonesa que estaba comprando...” La practica de etiquetar a los

frase corta. Puede tener el . . o .
. L demas es una puerta abierta al prejuicio racial.
objeto de discriminar a una

persona 0 aun-grupo, por
ejemplo: mulato, blanco,
petiso, gordo, viejo, entre
otros.

Las palabras, al fin y al cabo, son sonidos que solamente tienen
significado cuando los humanos se lo dan. La sustitucién de una
clasificacién por otra tal vez ayude, pero sera unicamente una solucién
temporal. Como cristianos debemos evitar la costumbre de etiquetar tanto
dentro como fuera de nuestra hermandad.

Provea una fiel interpretacion

Cuando no hay un idioma en comun para la comunicacion, los
cristianos debemos tener un plan para proveer una adecuada interpretacion
y traduccion. ;Sera posible proveer una buena comunicacién entre dos
lenguajes y culturas diferentes?

Eugene Nida, un notable lingiiista, afirma que todos los idiomas usan
metaforas y figuras de lenguaje que tienen similitudes entre si. Tambien
todas las culturas tienen unos principios culturales universales, (diferencias
de edad, niveles sociales, sistemas econémicos, etc.) que proporcionan algun
punto de referencia. Es decir, todos los seres humanos fuimos creados con
la capacidad intelectual suficiente para comprender el significado de las
palabras en otro idioma y aprender a traducir e interpretar eficazmente un
mensaje. En muchos casos podra requerir de investigacion, pero siempre
sera posible transmitir el mensaje original en otro idioma, y asi reducir
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cualquier posibilidad de malos entendidos u ofensas. En algunas culturas
son mas expertos en la comunicacion intercultural, como en China donde
hay mas de 220,000 traductores e intérpretes.

En todos los niveles de la organizacion de la iglesia (local, distrital, Los oradores pueden
regional o general) los nazarenos debemos dar el mejor de los servicios en lo enviaralos intérpretes
que a interpretacion se refiere. Tenemos mucho que trabajar en ello, ya que el téxto de su sermon,
no siempre hay disponibilidad de buenos traductores. clase o discurso en forma

anticipada por un medio
electronico, para/que el
traductor-pueda’preparar
una bwena traduccion
para las frases o términos
dificiles de transferir.

El Dr. Young-Baik Kim, lider de la Iglesia del Nazareno en Corea del Sur,
en cierta ocasion, sabiamente trajo a su propio intérprete a unas reuniones
de la Iglesia en los Estados Unidos. Aunque esta practica pudo resultar
molesta para algunos de los presentes, sin duda es una muestra de que
necesitamos mas intérpretes confiables, en todos los idiomas en que sirve
nuestra Iglesia. La calidad de interpretacion debe ser mejorada.

Para ayudar a una mejor traduccion, el intérprete y el orador pueden
reunirse anticipadamente para revisar el sermén o discurso y hacer
un listado de las palabras y frases dificiles que seran usadas, lo que
proporcionara la oportunidad de preparar una buena traduccion.

Los intérpretes necesitan tambien adquirir experiencia, por ello en
cuanto sea posible es mejor dar oportunidad a una misma persona para que
se perfeccione, en lugar de emplear multiples traductores.

El mejoramiento en la comunicacién en la iglesia puede ser costoso, pero
son muchos los beneficios. La comunicacién efectiva es vital para la unidad.
sEstamos dispuestos a hacer el sacrificio personal de aprender otra lengua,
cambiar nuestra manera de hablar, evitar el uso de etiquetas y planificar con
antelacion una buena traduccién? Si es asi, se mejorard la comunicacién
desde las iglesias locales hasta la iglesia global.

¢{ QUE APRENDIMOS?

En una organizacién como la Iglesia del Nazareno Global la
comunicacién intercultural es un gran desafio. Todos y todas podemos
ayudar a mejorar la comunicacién y la unidad entre las iglesias
aprendiendo uno o mas idiomas y sirviendo como intérpretes.
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Actividades

INSTRUCCIONES:

1. Los alumnos en parejas estudian, memorizan y practican los saludos listados abajo durante 5-10
minutos. Luego todos cierran sus libros para competir entre parejas. El/la maestro/a dird el nombre de un
idioma, por ejemplo, guarani. La pareja que diga correctamente el saludo en ese idioma gana un punto.
(Pueden llevar los puntajes en una pizarra). La competencia termina cuando se acaba la lista de idiomas.
La pareja que identificé mds saludos gana el premio (el resto de alumnos les obsequian algo de lo que traen,
puede ser un caramelo, unas galletas, una soda, un ldpiz, una cinta para el cabello, entre otros).

Guarani: maitei.

Gallego: Old (informal). Bo dia (manana),
boa tarde (tarde), boa noite (noche).

Francés: Salut (informal, la “t” no se
pronuncia), Bonjour (formal).

Alemdn: Hallo (informal), Guten Tag (formal).

Italiano: Ciao (informal), Salve, Buon giorno
(Mariana, formal), Buon pomeriggio (Tarde,
formal), Buona sera (Noche, formal)

Sueco: Hej (informal), God dag (formal).

Arabe: Sabbah-el-Khair (buenos dias) Masaa-
el-Khair (buenas noches). Note que la “Kh”

es pronunciada desde la parte posterior de la
garganta.

Hindu: Namaste

Ruso: Priviet (informal), Zdravstvuyte
(formal, pronunciacion: ZDRA-stvooy-tyeh)

Hebreo: Shalom (que significa hola, adios y
paz) Hi (informal).

Noruego: Hei

Portugués: “Oi” or “Ola” (informal), Bom
dia (mariana), Boa tarde (tarde), Boa Noite
(noche).

Turco: Merhaba
Vietnamita: Chao
Filipino: Kumusta Ka (Cémo estds).

Indonesio: Selamat Pagi (mafniana), Selamat
Siang (tarde), Selamat Malam (noche).

Nepali: Namaskar

Polaco: Dzier dobry (formal), Czes¢
(informal)

Hawaiano: Aloha

Thai: Sawa dee-ka (Si eres mujer)/ Sawa dee-
krap (si eres varon).

Checo: Dobry rano (hasta las 8 0 9 a.m.),
Dobry den.

Malayalam: Namaskkaram

Chichewa: Moni Bambo! (a un varén) / Moni
Mayi! (a una mujer).

Nahuatl: Niltze, Hao, yahui (informal).

Maltés: Merhba (bienvenido), Bongu
(maniana).

Congo: Mambo

Skanska : Haj (universal), Halla (informal),
Goda (formal), Gomaren (mafiana), Goaften
(noche).

Tahitiano: Ia Orana
Rumano: Buna ziua
Marathi: Namaskar
Armenian: Barev

Sarites: Coreli (hola), Koi ti né? (;como estas?)
Luti prinla (buenos dias) Luti moshi (buenas
noches).

Valenciano, valencia: hola, bon dia (buenos
dias) bona nit, (buenas noches) bona vesprada

(buenas tardes).



EL“CHOQUE cULTURAL"



- Definir ‘choque cultural”.

- Comprender como
enfrentar el cambio
cultural.

choque cultural.

sComo te afectaria, si
después de vivir tan

apegado, acostumbrado,

enamorado y encantado
de tu cultura, de repente,
Dios habla a tu corazén y
pide que vayas a otro pais
y cultura diferente? ;Cudl
seria tu primera reaccion?
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- Tomar conciencia de losl
sentimientos asociados a

- El choque cultural es la incomodidad fisica y emocional que se
sufre cuando se vive en una cultura diferente a nuestra cultura
de origen.

- Aceptar la otra cultura significa aceptar a su gente, amandolas a
pesar de las diferencias de raza, lenguaje y costumbres.

Introduccion

En el mundo de hoy existe constante movilizacién de personas que
viajan entre diferentes paises y regiones del planeta. Por diferentes motivos
muchos dejan su cultura de origen por un tiempo o de manera permanente
para radicarse en otra nacion. Este cambio implica adaptarse a la forma de
vida de otra cultura, y es entonces cuando se produce lo que se conoce como
“choque cultural’, el cudl tiene unas causas y etapas bien definidas.

Todo ser humano lleva dos equipajes al viajar, las maletas con sus
pertenencias y el “equipaje cultural’, el cual a pesar de ser invisible, juega
un papel importante en el proceso de adaptacion al cambiar el pais de
residencia. Este “equipaje cultural” contiene los valores y el modelo de
comportamientos aprendidos en la cultura y sociedad de origen.

Es natural que como miembros de una sociedad, atesoremos en nuestra
mente y corazén aquellas caracteristicas que hacen a nuestra cultura y
pais, inicos y especiales en medio de un mundo que tiene mas de 198
paises diferentes. Para una persona apegada, acostumbrada, enamorada y
encantada de su cultura, no es facil obedecer el llamado de Dios y salir a
servir en un pais y cultura diferente.

{Qué es “choque cultural”?

En esta seccion se define “choque cultural”.

La expresion “choque cultural” comenz6 a usarse por primera vez en
1958 y describe la ansiedad producida por la pérdida del sentido de qué
hacer, cuando hacer, o como hacer las cosas en un nuevo ambiente. Choque
cultural expresa ese sentimiento de falta de direccion que experimenta la
persona cuando no conoce lo que es apropiado o inapropiado hacer en el

nuevo lugar. Se presenta generalmente después de las primeras semanas de
haber llegado a un nuevo sitio.

Podemos describir el choque cultural como la incomodidad fisica y
emocional que uno sufre cuando llega a vivir en otro lugar diferente. Ocurre
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cuando las conductas aprendidas en la sociedad de origen no son aceptables
o consideradas “normales” en el nuevo ambiente. Por ejemplo, hablar bien
el lenguaje, utilizar las maquinas o herramientas, el trato entre personas,
entre otros. Los sintomas de choque cultural pueden aparecer en diferentes
momentos.

A pesar de que el choque cultural puede ser un experiencia dolorosa. Es
también una gran oportunidad para redefinir nuestros objetivos en la vida.
Es una gran oportunidad para aprender a integrar diferentes perspectivas
de servicio a Dios. El choque cultural puede llevarnos a conocernos mejor a
nosotros mismos y estimular nuestro crecimiento personal y espiritual.

III

Causas del “choque cultura

;Qué es lo que causa este sentimiento de desorientacion? *

Hay diversas causas que originan el choque cultural. A continuacién se
examinan algunas de ellas.

1. Confrontacion de culturas: Al cambiar de lugar de residencia se da
un enfrentamiento entre la cultura de origen y la cultura local. El equipaje
cultural que trae consigo la persona extranjera, y que le ha sido util hasta
hoy, ya no es necesariamente valido para vivir y ser aceptado en la otra
cultura.

2. Problemas en la comunicacion: El tener que comunicarse en
un nuevo idioma es una situacion estresante. No solo se trata de la
pronunciacion, en la nueva cultura hay que aprender las formas de
comunicacién no verbal, como son los gestos, el lenguaje corporal o postura,
la expresion facial, el contacto visual, la ropa, los peinados, entre otros. La
comunicacién no verbal juega un papel muy importante como medio de
comunicacién en toda cultura.

3. Pérdida de los marcos culturales: Para comunicarse en una nueva
cultura hay que aprender nuevos simbolos y cédigos. Los antiguos marcos
culturales ya no son ttiles para entender el nuevo ambiente. Lo que antes se
hacia de manera natural en la propia cultura, ahora requiere mucha atencién
y esfuerzo en la nueva cultura para poder relacionarse con los demas.

Gabriela Cortés (2002), citando a Oberg, (1960:176) explica: “Estos
signos incluyen las mil y una formas en que nos comportamos en situaciones
de la vida diaria como ser: cudndo saludamos o conocemos a alguien, cudndo
y en qué circunstancias dar una propina, como hacer compras, cudndo aceptar
y rechazar una invitacion, cémo distinguir entre una conversacion seria y
cudndo se trata de una broma, entre otros. Estos cddigos o signos, que pueden
ser palabras, gestos, expresiones faciales, son costumbres o normas adquiridas
durante el crecimiento y forman parte de nuestra cultura y del idioma que
hablamos y de los valores que aceptamos socialmente. Nuestra confianza

Leccion 4 - El “choque cultural”

Choque cultural
es la incomodidad fisica
y emocional que se sufre
cuando se.vive-€n una
cultura/diferente a nuestra
cultura de origen.

“La cultura es como el
agua al pez. Un pez no
sabe que existe el agua,
hasta que salta fuera de

ella”
(Kalervo Oberg).
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personaspara furicionar
de manera competente en
dos ambientes culturales
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Biculturalidad
es la capacidad que
desarrollan algunas

diferentes.

y tranquilidad depende de todos estos signos que manejamos a un nivel
subconsciente.”

4. Crisis de identidad. Al vivir en una cultura diferente se experimenta
una crisis de identidad. El darse cuenta de que uno es diferente, de que
no “encaja’ en este nuevo ambiente provoca sentimientos de ansiedad,
enojo, resentimiento y se experiementan a diario emociones generalmente
negativas o de rechazo a la nueva cultura. Esto ocurre porque de manera
natural el individuo siente afloranza de su propia cultura, la cual considera
mejor o superior.

El esfuerzo que demanda mantenerse concentrado en lo se dice y se hace
para alinearse a la nueva cultura provoca mucha fatiga. Los sintomas que se
asocian al choque cultural son: miedo, frustracidn, insomnio, nostalgia por
el pais de origen, impaciencia, dolor de cabeza, apego a los individuos de la
misma cultura, aislamiento y necesidad de comer mucho.

Etapas del “choque cultural”

;C0mo es el proceso del choque cultural? g

Es sumamente necesario conocer con anterioridad todas las
implicaciones de ministrar en una cultura diferente. Es por ello que esta
leccidn tiene el propdsito de conocer de qué se trata el “choque cultural”
antes de servir en otra cultura.

El comprender cdmo ocurre el “choque cultural” y los sentimientos
asociados a él, sera de mucha utilidad para este proceso de adaptacion a
vivir y servir en otra cultura. El choque cultural ocurre en varias etapas. En
cada una de ellas se experimentan diferentes emociones. Si conocemos estas
etapas podremos enfrentarnos a estos cambios de manera mas madura y
positiva.

1. Luna de miel. Esta es la etapa inicial de vivir en otra cultura. Esta
“luna de miel” es semejante a la experiencia que tienen las personas que
realizan un viaje de ida y vuelta a lugares nuevos. Cuando se viaja a otro
pais en viaje de turismo, todo se ve diferente pero exitante. Se experimentan
emociones fuertes de euforia, entusiasmo, curiosidad y fascinacién tanto por
el pais extranjero como por su cultura. Todo lo nuevo se percibe como algo
bueno. Pocas cosas pueden resultarle desagradables. Posiblemente conozca
personas que le brindardn su apoyo y su amistad y que estén dispuestas a
llevarle de paseo por lugares turisticos, centros comerciales, entre otros sitios
de interés.

2. Crisis. En la segunda etapa, comienzan a percibirse los aspectos
negativos de la nueva cultura. Se descubren las fallas en las costumbres,
en los sistemas, en el modo de vida. Entonces, experimentan los sintomas
negativos del choque cultural, y comienza a pensarse de que no todo es lo
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mas adecuado. Las mismas cosas que al comienzo le parecian buenas, ahora
le molestan y le confunden. Esto ocurre al tomar conciencia de que las reglas
han cambiado. Por ejemplo, ya no puede saludar de la misma forma como

lo hacia antes, ya no puede saborear los ricos platos que le gustaban. Es
entonces que en su interior surgen sentimientos de rechazo hacia la nueva
cultura. La reaccion natural es sentir que no “encaja” en el nuevo ambiente.

3. Recuperacion. Cuando comienza el proceso de recuperacion de la
crisis, los individuos empiezan a manejar de forma efectiva las situaciones,
se vuelven mads sociales con personas de la cultura extranjera y manifiestan
seguridad, una vez mas. La etapa de rechazo comienza a superarse cuando
se adoptan de manera natural costumbres, palabras y modismos de la otra
cultura. De hecho, se comienza a aceptar las diferencias. Esto resulta de
aceptar la idea de que es necesario adaptarse y enfrentar los cambios. En
esta etapa se experimenta también un estado de seguridad y confianza. Se
comienza a tener una buena comunicacion con los demas y se despierta el
interés por conocer mas acerca de la nueva cultura. Por tltimo, la persona
advierte que ya ha aceptado totalmente la nueva cultura y que se siente
comodo en ella y hasta cierto punto siente que pertenece en parte a ella.

4. Adaptacién. Algunos estudiosos, como Brislin y Paul S. Adler
(psicologos expertos en el choque cultural) concuerdan en que esta etapa es
la mas dificil de alcanzar, y que son pocos quienes llegan a ella. Las personas
vuelven a sentirse muy cémodos con la cultura extranjera, aunque no a
tal nivel de fascinacién plena. Aprenden a vivir en armonia con lo que les
agrada y lo que no del nuevo ambiente.

5. El “choque de retorno”: Es cuando las personas enfrentan un nuevo
choque regresando a su pais y cultura de origen. A esta reaccién que es
normal, los antropologos la definen como “choque de retorno”. Al regresar a
su pais, la gente percibe que la persona que ellos conocian es diferente. Habla
diferente, tiene otros modos y costumbres. Al mismo tiempo la persona
encuentra cambios en su pais y cultura. Estos cambios ocurrieron mientras
permanecié fuera y encontrara que las personas han cambiado también.

Sin embargo, si aprendio a ser una persona bicultural podra readaptarse de
manera positiva a los cambios de su propia cultura.

Cuando una persona esta preparada para enfrentar el choque cultural
y para reconocer que sus valores culturales pueden entrar en conflicto
con la nueva cultura, aprendera a sobrellevar esta crisis y a solucionar los
problemas en menos tiempo.

Tener la experiencia de vivir en una cultura ajena aumenta la
comprension y el entendimiento de la cultura propia. Es una experiencia que
contribuye a la madurez y al desarrollo personal. Entonces, nadie deberia
tenerle miedo ni al fendmeno del choque cultural, ni a la posible futura
biculturalidad (capacidad que desarrollan algunas personas para funcionar
de manera competente en dos ambientes culturales diferentes).

El choque cultural tiende a aparecer y desaparecer gradualmente,
dependiendo de lo dispuestos que estén los individuos para entender,

Leccion 4 - El “choque cultural”
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Hoy hay mds gente viva
en el mundo, que los que

conocer y tolerar otras culturas. Resulta ttil reconocer que, en estos casos
de movilidad, a menudo las reacciones y las percepciones que unas personas
tienen sobre otras no son choques personales, sino de cultura.

La Gran Comision implica ir a nuevas culturas

Para evangelizar a otros pueblos, es necesario ir hasta ellos.

En nuestros paises americanos es comun desde nifios escuchar hablar
de Dios, para muchos se vuelve una rutina o una costumbre. Sin embargo,
hay gente en otros continentes que necesitan desesperadamente conocer el
mensaje de salvacion. Realizar la Gran Comision, implica llevar el evangelio
a gente de otras culturas, esto es algo que no debemos olvidar.

Parte de la mision es el choque cultural. El servir a Cristo
transculturalmente a menudo significa que experimentaremos costumbres
distintas a las nuestras: cambios que chocan con nuestras referencias
emocionales, fisicas, mentales, y hasta espirituales.

Cristo ora por sus discipulos y por nosotros en Juan 17 y habla del
choque cultural. El reconoce que hay una gran diferencia entre el mundo
y sus discipulos: “Yo les he entregado tu palabra, y el mundo los ha odiado

vivieron en toda la historia  porque no son del mundo, como tampoco yo soy del mundo. No te pido que los
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pasada.

quites del mundo, sino que los protejas del maligno. Ellos no son del mundo,
como tampoco lo soy yo (vrs. 14-16). Puesto que hemos elegido seguir a
Jests, dos mundos chocan y esto resulta muchas veces en persecucion. Estos
dos mundos han chocado en la vida del pueblo de Dios desde Génesis. El
autor de Hebreos describe a nuestros antepasados en la fe como “extranjeros
y peregrinos sobre la tierra” (Hebreos 11:13).

El cristiano ha sido puesto por Dios en el centro de este choque de dos
mundos: “Como tu me enviaste al mundo, yo los envio también al mundo”
(Juan 17:18). Pero ésta es una buena noticia, ;verdad? Este choque cultural
ha sido su plan desde el comienzo de la historia de la salvacién. Debemos
estar en el mundo pero no ser del mundo. El responder al llamado de Dios
a nuestras vidas implica experimentar el choque de estos dos mundos con
valores, actitudes y disposiciones contrarias. El servir a Cristo significa
caminar diariamente en su presencia y al mismo tiempo caminar en un
mundo gobernado por el pecado y la maldad.

Pero en su oracidn Jesus también garantiza que vivir en este choque
cultural sera provechoso en la vida de sus hjos e hijas. En los versiculos 17
a 23 habla de la santificacion de sus discipulos, la unidad de la iglesia, la
salvacion de muchos, como resultado de la fidelidad de sus discipulos. Que
esta oracion de Jesus sea nuestra también. Pidamos a Dios que no nos quite
del mundo, sino que nos haga agentes de su gracia y nos guarde del mal.
Oremos que seamos uno, asi como El y el Padre son uno. Y roguemos que el
Sefor continte haciéndonos santos, formandonos mas a la imagen de su Hijo.
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{C0mo estar preparado?

En esta seccion hallards consejos para enfrentar el choque cultural *

El enfoque central de esta leccion es preparar a los futuros misioneros
o lideres misionales para enfrentar el choque cultural. Hay algunas cosas
importantes que nos pueden ayudar a estar preparados cuando este
momento de crisis llegue.

« Recordar que el choque cultural es una experiencia normal para
quienes viven en otra cultura y que sdlo es una fase temporal.

« Hacer amigos en el nuevo pais, ciudad o pueblo.

» Contactar a personas que experimentaron lo mismo para hablar de ello.

« Involucrarse en una iglesia local y ser parte de ella.

o Recordar las cosas positivas que tienes de tu propia cultura.

o No cambiar las buenas costumbres que tu cultura te ha dado.

o Prepararse para usar bien el idioma (si es que hay que aprender uno).

o Esnormal de vez en cuando sentir tristeza por lo que se ha dejado:
padres, hermanos, pais, amigos, familia, etc.

El sufrimiento es uno de los desafios que enfrentan los que son llamados
a servir en otras culturas. En 2 Timoteo 2:10 dice: “Asi que todo lo soporto
por el bien de los elegidos, para que también ellos alcancen la gloriosa y eterna

salvacion que tenemos en Cristo Jestis.”

Los misioneros tienen que estar preparados para dar fruto, pues ese es
el objetivo de su servicio al ministrar en otra cultura. Dios espera que este
fruto sea abundante y que perdure por mucho tiempo (Juan 15). Para ello
es necesario capacitarse antes de salir al campo para brindar un ministerio
de excelencia. Otro gran reto para los ministros transculturales es aprender
a amar a las personas tal como son, es decir, como Dios les ama. Aceptar la
otra cultura significa aceptar a su gente, amandolas a pesar de las diferencias
de raza, lenguaje y costumbres.

Resumiendo, el choque cultural es la incomodidad fisica y emocional
que se sufre cuando se vive en una cultura diferente a nuestra cultura de

origen. Pero podemos tener confianza en que Cristo Jesus aligerard el peso “La voluntad fle Dios

de esta carga y nos dara la fortaleza necesaria para soportar toda prueba. nunca te 'llevara a donde

Todo el esfuerzo valdra la pena, porque gracias a éste, la salvacion llegara a su gracia no te»pueda
la vida de muchas personas que seran rescatadas de las cadenas del sostener

(Jim Elliot).

5 G
\Pgﬁ’\‘

El proceso del choque cultural es algo normal para todos los que
viven y sirven en otra cultura. Conocer las fases del choque cultural nos
ayuda a estar preparados, a saber como enfrentarlo y superar esta crisis
de adaptacion cultural.

pecado y de la muerte, por la sangre de Cristo Jesus.

¢ QUE APRENDIMOS?
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Tuenapo ()

1. Escriba en tus propias palabras una definicion de “choque cultural”.

2. Con base en el libro de Daniel 1:8; 3:15-18; 6:7, 10, 16, 22 responda:

a. ;Qué costumbres de la otra cultura Daniel y sus amigos no aceptaron?

b. Pensando en el ejemplo de Daniel, ;qué cosas de su cultura no deberia practicar porque son contrarias
a la santidad de vida?

c. Mencione algunas costumbres de su propia cultura, que los cristianos deberian practicar mds pues son
compatibles con la vida santa.

3. Describa en tus propias palabras tres sentimientos o caracteristicas de cada una de las etapas del choque
cultural. Por ejemplo, en la etapa “La luna de miel” hay un sentimiento de emocién. Luego compartan sus
respuestas con la clase.

Luna de miel:

Crisis:

Recuperacion:

Adaptacion:

Choque de retorno:

4. La clase se divide en grupos de tres a cuatro integrantes. Luego de responder a las preguntas compartan
sus ideas al resto de la clase.

a) ;Qué podriamos hacer para ayudar a los misioneros enviados desde nuestra iglesia local y/o distrito,
que estén pasando por estas fases del choque cultural al iniciar su servicio en otro pais?

b) sQué podemos hacer para ayudar a nuevos misioneros de otras culturas que pudieran estar sirviendo
en nuestra drea y pasando por el choque cultural?



VIVIR EN OTRA CULTURA
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- Definir “cultura”.

- Conocer los principios

Ydeas Princi

- Para encarnar una cultura se necesita disposicidn a aprender,
creatividad y compromiso con la mision.

encarnacionales de Jesus. - Los valores del reino de Dios estan sobre toda cultura. Son

- Apreciar los valores
culturales cristianos.

David Ernesto Campos
Martinez sirve
actualmentecomo
misionero en Haiti.

Cosmovision
es la manera dewver e
interpretar el mundo.

universales y eternos.

Introduccion

;Qué pensaria sia edad de 10 anos, su padre te lleva de visita a la casa
de un amigo en otro pueblo y alli le presentaran muchas nifas y le pidieran
que escogiera a una para que sea tu esposa? ;Podria no comer ni beber agua
durante 12 horas, cada dia durante un mes, como parte de una celebracion,
sabiendo que si lo hace corre peligro de ir a la carcel?

El autor de esta leccion, es David Campos, quién sirvié como misionero
voluntario en Medio Oriente, durante un tiempo, relata asi una de sus
experiencias aprendiendo a vivir en otra cultura: “En una reunién, estabamos
sentados amigos de diferentes etnias; teniendo un discipulado, entonces fui
amonestado por mi forma de sentarme, puesto que el mostrar la planta del pie

a un drabe musulmdn es una ofensa. Aprendi de una forma no muy buena a
como sentarme nuevamente. Qué ironia, ;no?

Esta leccion trata sobre la importancia de que los y las misioneras

comprendan algunos aspectos esenciales de la cultura, cuando ministran en
un contexto nuevo y diferente.

Cultura

En esta seccion se define “cultura’”. *

Stephen Grunlan y Marvin Mayers afirman: La cultura es el conjunto de
creencias, valores, y conductas de una sociedad en particular. Cada sociedad
es diferente y tinica. Todos se comportan de diferentes formas, comen
diferente y celebran diferente. Cada cultura—sea Cultura Precolombina,
Cultura Anglosajona, Cultura Hispana, Cultura Latinoamericana, Cultura
Afro-brasilena, etc.—tiene su forma particular de comer, vestir, conducirse
en publico, manejar un automovil, etc.

Todas las culturas tienen sus formas de responder a ciertas preguntas.
;Qué se hace en cada situacion? La respuesta es la “conducta” que considera
apropiada la gente de dicha cultura. ;Qué es bueno o lo mejor? La respuesta
resultara en los valores donde se fundamenta dicha cultura.;Qué es
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verdadero? Es la pregunta en base a la cudl se construyen las creencias

de la gente. ;Qué es lo real? Se refiere a la cosmovision de este pueblo en
particular. En el siguiente diagrama se pueden apreciar estos componentes
que estan presentes en toda cultura:

(Lloyd Kwast: Understanding Culture, 1992).

Jesus, como nuestro modelo

;Qué aprendemos del modelo encarnacional de Jesiis? $

Cuando el hijo de Dios naci6 en este mundo, de su madre Maria,
se encarnd en la cultura judia de aquellos tiempos. Al nacer, ¢l inicia su
experiencia como parte de la sociedad. Como hombre sintié hambre,
cansancio, enojo, tristeza, y muchas cosas semejantes a las que nos toca
vivir a nosotros hoy. El apdstol Juan afirma en su evangelio,: “Y el Verbo se
hizo hombre y habité entre nosotros...” (1:14). Juan deja en claro que el Hijo
de Dios se hizo hombre y que “habité entre nosotros”, es decir, experimento
todo lo que un hombre experimenta desde su nacimiento.

Pablo también afirma en Filipenses 2:7: “Por el contrario, se rebajo
voluntariamente, tomando la naturaleza de siervo y haciéndose semejante
a los seres humanos.” Todo lo dejo Cristo con el fin de estar con nosotros y
no solo eso, también se sometid a sus padres, como autoridades humanas.
Jesucristo nos comprende porque se encarnd y vivié como uno de nosotros.
No s6lo nos comprende por ser Dios Creador, sino por haberse hecho
semejante a los seres humanos en todo.

El modelo de Jesus provee a los misioneros y misioneras de algunas
pautas claves para encarnarse en otra cultura:

« Disposicion a aprender. El nifio y joven Jesus se someti6 al proceso de
aprendizaje igual a todo nifio judio de su época. (Lucas 2:42-51). Asi mismo
los misioneros deben tener disposicion de aprender de la cultura receptora.

« Creatividad. Jests fue una persona creativa. Ensefiaba usando métodos
y técnicas revolucionarias para su época, como por ejemplo las parabolas.
Para los misioneros la creatividad es indispensable. Sera muy necesaria para
superar los problemas de adaptacion (Mateo 13; Lucas 15). Los misioneros

Leccion 5 - Vivir en otra cultura

Los valores son principios
que nos permiten orientar
nuestro comportamiento
en funcion de realizarnos
como personas. Son
creencias fundamentales
que nos ayudan.a preferir,
apreciar y elegir unas cosas
en lugar de otras, o un
comportamiento en lugar
de otro.

“Durante mi tiempo
en otro continente
siempre llevé conmigo
una pequefia libretita,
en la cual apuntaba
nuevas palabras, pero
también ensefianzas
de la cultura que me
hospedaba”
(David E.
Campos Martinez).
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Los misiorieres deben
cooperar con el Espiritu
Santo siendo herramientas
utiles que él-pueda usar.
El vaciarse dé uno mismo
y'renovar la ménte son
esenciales para ministrar
como lo hizo Cristo.

El etnocentrismo es la
actitud o punto de vista
por el quesseanaliza el
mundo de@acuerdo con los
pardmetros de la cultura
propia.\El etnocentrismo
sueleimplicar la
creencia de que el grupo
étnico propio es el mds
importante, o que algunos
o todos los aspectos de
la cultura propia sean
superiores a los de otras
culturas (Wikipedia).
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pueden “crear” sus propios métodos de aprender. Por ejemplo, dice David
Campos: “Una de las cosas que me ayudoé a aprender el idioma drabe fue
memorizar el alfabeto y escribirlo. Cuando preguntaba por nuevas palabras,
siempre las escribia en drabe al igual que la fonética, de manera que pudiera
pronunciarlas de acuerdo a los sonidos que representaban para mi.”

o Compromiso. Una de las claves en el ministerio encarnacional de Jests
fue el compromiso con la misién. Como sefiala William H. Murray: “En el
momento en que uno se compromete definitivamente, entonces la Providencia
también comienza a moverse. Ocurre todo tipo de cosas para ayudar, que de
otra manera jamds hubieran ocurrido. Toda una cadena de acontecimientos
surge de la decision, trayendo toda clase de incidentes inesperados, encuentros
y asistencia material que nadie habria podido sofiar que ocurririan’. Jesus
estuvo comprometido con la Misiéon que Dios le habia dado, y eso, no
dependia de sus habilidades y condiciones, sino de una decision que era
sustentada por sus principios y valores (Mateo 26:39; Juan 4:34).

Los misioneros deben cooperar con el Espiritu Santo siendo
herramientas utiles que él pueda usar. El vaciarse de uno mismo y renovar
la mente son esenciales para ministrar como lo hizo Cristo. Disposicién a
aprender, actitud creativa y compromiso con la mision, son claves para el
éxito y la permanencia de los misioneros en el campo.

Los valores cristianos y los valores de la cultura

;Como deben cambiar los valores en los cristianos?

Todos los cristianos tienen dos culturas, una que reciben de
nacimiento y otra que adquieren al convertirse en cristianos. La cultura de
nacimiento es aquella que se adquiere por la educacién en el hogar, en la
escuela y por la influencia del medio social. Esta cultura se establece muy
fuerte en las personas e influye en la manera de pensar, la conducta y en la
cosmovision. Los miembros adultos de cada cultura ensefian a las nuevas
generaciones lo que ellos consideran es la manera correcta de pensar y
comportarse. La influencia de la cultura de nacimiento es tan poderosa, que lo
“natural” es que otras formas de pensar lleguen a percibirse como “incorrectas”

La Iglesia del Nuevo Testamento se expandi6 geograficamente entre
pueblos de culturas muy diferentes. Ellos tuvieron que enfrentar su
etnocentrismo y esforzarse por entender a la gente de otras culturas. Pero
también tuvieron que aprender a cambiar aquellos valores de su propia
cultura que estaban en contraposicion a los valores cristianos. De los
primeros cristianos podemos aprender a identificar y desechar esos valores
culturales que no son compatibles con el modelo de vida que nos ensefid
Jesucristo.

Los valores del reino de Dios son universales y eternos. Estos valores
estan por encima de todas las culturas.

Escuela de Liderazgo - Asuntos prdcticos en el campo transcultural



El apostol Pablo es un buen ejemplo de esta confrontacion de valores.
En Romanos 12:2-3 instruye a la iglesia: “Y no vivan ya como vive todo el
mundo. Al contrario, cambien de manera de ser y de pensar. Asi podrian saber
qué es lo que Dios quiere, es decir, todo lo que es bueno, agradable y perfecto.”
(Traduccion en lenguaje actual).

La obra de Dios en el cristiano transforma su cosmovision, sus creencias,
sus valores y su conducta. El cambio inicia en su mente, que es renovada
por el Espiritu Santo. En el verso siguiente, Romanos 1:3, Pablo les dice “no
se crean mejores de lo que realmente son”. Los cristianos no debemos tener
mas alto concepto de nosotros — y podemos decir de nuestra cultura — que
el que debemos tener. Es decir, estas dos culturas — la de nacimiento y la
cristiana — no son en un ciento por ciento compatibles. El convertirse en
cristiano implica adoptar los nuevos valores cristianos y desechar los valores
que son opuestos a estos de nuestra propia cultura.

La experiencia de salvacion y el proceso de santificacion que le sigue,
producen en el cristiano paulatinamente un cambio de cosmovision, de
creencias, de valores y de comportamiento; todo esto como parte del proceso
de crecimiento a la imagen de Jesucristo.

Otro ejemplo, lo encontramos en el llamado de Jests a Pedro y Andrés
(Mateo 4:18-20; Lucas 5:8-11). Al instante, dice la Palabra, ellos dejaron
las redes y lo siguieron. Jesus estaba iniciando un cambio muy importante
en sus vidas. Para estos dos hermanos el encuentro con Jests produjo un
cambio en su conducta y en su manera de pensar. Lo mismo hace con cada
uno de sus discipulos y discipulas que responden a su llamado a la salvacion.
(Otros ejemplos se pueden estudiar en la vida de Pedro en el libro de Mateo
14:22-33 y en el evangelio de San Juan, capitulo 6:60-69).

Leccion 5 - Vivir en otra cultura
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Pablo escribio: ..o “me
he hecho igual a todos,
para que algunos se
salven. Y todo esto lo
hago porque amo la
buena noticia, y porque
quiero participar de sus
buenos resultados.”
(1 Corintios 9:22-23
VLA).
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El nuevo nacimiento es el inicio de un proceso de metamorfosis. De esta
manera, el nuevo cristiano va entendiendo que la cultura cristiana esta sobre
su cultura de nacimiento. Cuando comparamos Hechos 4:1-22 y Hechos
10:28, 34-35; 11:17 podemos apreciar que Dios tenia una nueva leccion para
Pedro quien pensaba que su cultura judia era superior. Pero cuando el Sefior
le muestra su error, Pedro comprendié que el amor de Dios se extiende
a la gente de todas las culturas. A medida que crecemos como discipulos
los valores de la cultura cristiana deben arraigarse en nosotros para que
podamos pensar, sentir y vivir mds a la semejanza de Cristo.

El ejemplo de Pablo

En esta seccion estudiaremos las experiencias de Pablo. *

David comparte su testimonio: “Estando en el campo misionero
incontables veces, pensaba: En mi pais, hacemos de esta manera las cosas. En
mi pais es mds barata la comida. De dénde vengo el servicio de buses es mds
ordenado. Alld donde naci, la gente respeta las sefiales de no fumar. El hecho
es que, consciente o inconscientemente, trataba de probar que mi estilo de vida
era mejor que el de la ciudad, pueblo o pais que visitaba.”

Esta actitud, llamada etnocentrismo, es una gran barrera interna a la cual
nos enfrentaremos al ser enviados a otros lugares fuera de nuestro contexto.
Alguien escribié: “La inflexibilidad es uno de los peores defectos humanos.
Usted puede aprender a controlar su impetuosidad, a vencer el miedo con
confianza y la holgazaneria con disciplina. Pero para la rigidez de mente no
hay antidoto. Lleva en si la semilla de su propia destruccion.”

La Biblia aporta la clave para esta rigidez de pensamiento. Pablo pensé
en esto siglos atras, cuando le escribe a los Romanos en el capitulo 12: “No se
amolden al mundo actual, sino sean transformados mediante la renovacion de
su mente. Asi podrdn comprobar cudl es la voluntad de Dios, buena, agradable
y perfecta.” La clave es “adaptacion”.

Un ejemplo de adaptacion lo menciona Pablo en 1Corintios 9:20-23:
“Cuando estoy con los judios, vivo como judio, para ayudarlos a creer en
Cristo...Y cuando estoy con los que no obedecen la ley de Moisés, vivo como
uno de ellos, para ayudarlos a creer en Cristo. Cuando estoy con los que
apenas empiezan a ser cristianos, me comporto como uno de ellos para poder
ayudarlos. Es decir, me he hecho igual a todos, para que algunos se salven. Y
todo esto lo hago porque amo la buena noticia, y porque quiero participar de
sus buenos resultados” (VLA).

Pablo afirma que siendo ¢l mismo judio, habia adoptado en
ocasiones ciertas costumbres de los gentiles. Pablo pasé de ser un judio
extremadamente riguroso y conservador, a vivir su vida conforme a los
valores cristianos, comprometido con la ley de Dios y con la ley de Cristo.
Este renunciamiento de Pablo a su propia cultura le permitié ser un
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misionero efectivo. Lo hizo con un sélo propdsito: salvar a la mayor cantidad
de gente posible.

Pablo, inspirado por el Espiritu Santo, dijo: “Quien (Jesus), siendo por
naturaleza Dios, no considero el ser igual a Dios como algo a que aferrarse”
(Filipenses 2:6). Jests renuncio a su superioridad como Hijo de Dios para
anunciar las buenas nuevas de salvacion.

Otro ejemplo que podemos tomar de Pablo es el de hacer uso de las
habilidades y talentos especiales como medio de acercamiento cultural. Una
profesion u oficio que no se relacione con asuntos eclesiasticos, permite
convivir con la gente de otra cultura dentro de ese campo, y asi poder hacer
amistades y pasar mucho tiempo con otras personas.

Esta fue la experiencia de Pablo especialmente en Corinto (Hechos 18:2-3)
gracias a su oficio como fabricante de tiendas de campana. Su oficio fue lo
que le facilité el proceso de adaptacion o encarnacion en la otra cultura.

¢ QUE APRENDIMOS?

En la Biblia encontramos buenos ejemplos de la encarnacién
cultural en Jesus. Los apostoles y los primeros cristianos
renunciaron a los valores de su propia cultura y adoptaron los
valores universales del reino de Dios.

Leccion 5 - Vivir en otra cultura
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Actividades jwmf,o '

1. Escriba dos costumbres o tradiciones que son propias de su pais.

2. La clase se divide en 2 grupos. Un grupo lee Francia y el otro Italia y responden a las preguntas. Al
finalizar compartan sus respuestas al resto de la clase.

a) sQué costumbres son diferentes a las de su pais?

b) De las costumbres y tradiciones encontradas, ;cudles a su parecer no son correctas y por qué?
¢) sComo podria hacer amigos con gente de esa cultura?

d) ;Qué costumbre seria dificil adoptar para usted como cristiano?

Grupo 1: Francia

Francia cuenta con una historia importantisima a nivel mundial. Sus costumbres también son parte de esa
historia, que estdn tomando nuevos matices debido a la evolucion de la sociedad. Los franceses tienen una
larga tradicién en la cocina que es muy reconocida a nivel mundial. Es también una costumbre entre los
parisinos almorzar a las 13 horas y cenar a las 19 horas o mds tarde. Entre los franceses es una costumbre
saludarse y despedirse con un apreton de manos, la cual no debe ser fuerte porque seria considerada una
falta de respeto. Entre los amigos y familiares también es comun saludarse con un beso, prdctica que estd
extendida entre los hombres. Es una costumbre también entre los franceses llegar a una reunion social
pasado 15 o 20 minutos de la hora pactada, lo cual no es mal visto, pero si los retrasos mayores a estos. En
las vacaciones prefieren pasarla en su propio pais realizando distintas actividades, como el camping, esqui,
etcétera. Aunque estd aumentando poco a poco las personas que eligen lugares lejanos para vacacionatr.

Grupo 2: Italia

Italia esun pais quetiene unas costumbres especificas. Por ejemplo en Nochebuena cenan antipasto, espaguetis
con almejas, pescado, verduras, fruta fresca y turrones. Para despedir el afio, en la Nochevieja, comen unas
cucharadas de lentejas, debido a que relacionan esta legumbre con la abundancia y el dinero. Hacia las doce
de la noche todos salen a los balcones para despedir el afio que se va, y recibir el afio que comienza. Desde
hace algiin tiempo, en varias regiones se regalan ropa interior roja con los mds allegados, simbolo con el que
se desean suerte en el afio que entra. En lugares como Ndpoles, Sicilia y Calabria acostumbran arrojar por
la ventana muebles antiguos o que ya no utilicen, ya que creen que de esta manera quedan liberados de todo
lo malo ocurrido en el afio anterior (es de aqui de donde viene la frase “tirar la casa por la ventana”). Eso s,
antes de llevar a cabo esta tradicion tienen que desalojar la calle, y determinar una hora, para que la gente
pueda salir sin miedo a ser aplastados por una mesa. Para el primero de enero, la gente almuerza un plato
de lentejas. Es de destacar el sentimiento religioso que heredaron los italianos de los Estados Pontificios,
por lo que no se puede entrar a los edificios eclesidsticos importantes en pantalon corto o en camiseta sin
mangas, y es obligatorio hablar muy bajo o permanecer en silencio si se estd celebrando alguna ceremonia.

Una costumbre que es necesaria para el dia a dia y que si no se realiza puede considerarse como una falta de
educacion, es la de entregar tarjetas de presentacion al final de una reunion de negocios y siempre después
del apreton de manos, nunca antes.



SERVIR EN OTRA CULTURA



- Identificar los principios
_ ra cultura.

. Comprender el proceso de
_ adaptacion familiar en otrd

_ para servir en ot

cultura.

“No hay nadaenel
mundo o en la iglesia
que haga imposible
terminar de evangelizar
el mundo en esta
generacion, excepto
la desobediencia de la
iglesia misma”
(Roberto Speer).

“Aunque era Hijo,
mediante el sufrimiento
aprendio a obedecer;
y consumada su
perfeccion, lleg a ser
autor de salvacion
eterna para todos los
que le obedecen, y
Dios lo nombré sumo
sacerdote seguin el
orden de Melquisedec.”
(Hebreos 5:8-10).
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Vdear Princi @

- El pais de misién no depende del gusto personal sino de

la obediencia a la voluntad de Dios y a sus propositos en la
extension de su Reino.

- El hecho de hacer amistades con la gente del lugar ayudara a
que entendamos y apreciemos mas la cultura.

Introduccion

En todos los tiempos, Dios ha llamado a personas para su servicio y en
muchos casos responder a ese llamado implicaba servir en una cultura diferente.

Si bien el llamado de Dios esta por sobre nuestras costumbres y
comodidades, sera necesario pasar por un proceso de adaptaciéon para
servir en una cultura diferente. En esta leccion estudiaremos a qué nos
enfrentamos cuando Dios nos llama a servir en un contexto diferente al
nuestro y como la familia misionera puede manejar de la mejor manera esta
transicion, para que finalmente pueda llegar a adaptarse y disfrutar la vida
en otra cultura.

Servir a Dios no es ir donde nos gusta

.*

Cuando Dios nos llama a servirle en una cultura diferente a la nuestra
hay aspectos que debemos considerar cuidadosamente.

El campo de mision lo escoge Dios.

Hay una inclinacién natural en todos los seres humanos a realizar las
tareas que nos gustan. Esto es algo muy notorio desde nuestra corta edad.
Por ejemplo, a un nifo le gusta ir a la casa de la abuela pero no le gusta ir al
dentista. A medida que crecemos vamos madurando y aceptando algunas
cosas como por ejemplo el nifio que entiende que aunque no es de su agrado,
ir al dentista es algo necesario. No obstante, algunas cosas en nuestra vida de
adultos son normadas por los gustos y los placeres que producen. Hoy en dia
la popular filosofia de vida que dice “si te gusta, hazlo” refuerza esa tendencia.

Cuando entregamos nuestra vida a Dios debemos cambiar esta filosofia
de autocomplacencia por la una que diga “si Dios te manda, hazlo” Esto
no es ni mas ni menos otra cosa que obediencia, una palabra clave para ir a
servir a Dios en otra cultura.

La obediencia sera la respuesta al amor de Dios entregado a nosotros.
En Juan 6:38 vemos que Jesus se someti6 obedientemente a la voluntad del
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Padre: “Porque he bajado del cielo no para hacer mi voluntad sino la del que
me envid.” Una obediencia que, segin Hebreos 5:8, el mismo Jesus aprendio
por medio del sufrimiento.

En ocasiones se confunde ir a servir a un lugar que nos gusta con hacer
mision. No descartamos la idea de que Dios nos mande a servir a un lugar
que nos guste, pero debemos discernir objetivamente si estamos haciendo la
voluntad de Dios o nuestro gusto. En Lucas 22:42 Jesus es confrontado con
esta situacion. Muy claramente Jesus ora al Padre pidiendo: “Padre, si quieres,
no me hagas beber este trago amargo; ...” pero inmediatamente expresa su

completa obediencia diciendo: “.. pero no se cumpla mi voluntad, sino la tuya.”

El Diccionario Teoldgico Beacon define: “obediencia es la prueba
suprema de nuestra fe en Dios y nuestro amor a Dios”. La familia misionera
debe tener muy claro este concepto. El hecho de cambiar de pais no obedece
a una cuestion de gusto o de decision personal, sino a la obediencia a la
voluntad de Dios y a su llamado. Dios enviar4 a cada familia a dénde El
quiera usarlos para extender su Reino.

Servir a Dios no es conservar nuestra cultura

Conservar todas nuestras costumbres puede ser una barrera en el campo d 9
mision.

Al referirnos a cultura, estamos hablando del conjunto de modos de
vida y costumbres, conocimientos y grado de desarrollo artistico, cientifico e
industrial en una época, grupo social, etc. que permite a alguien desarrollar
su juicio critico. O sea que cada persona mira y juzga a los demas con los
parametros de su propia cultura. sQué quiere decir: Servir
a-Dios no es llevar nuestra

Cada pais - incluso las poblaciones de las ciudades dentro de un mismo cultura a cuestas?

pais - tienen su propia cultura que los llevan a hacer las cosas de determinada
manera. Ninguna cultura es mejor ni peor que la otra, sélo son diferentes.

Cuando salimos de nuestro pais llevamos nuestro bagaje cultural con
nosotros. Pero si insistimos en conservar nuestra cultura, el proceso de
adaptacion sera mucho mas dificil y puede producir barreras para nuestro
servicio a Dios en ese lugar. Al contrario, cuando dejamos nuestra cultura de
lado y nos incorporamos a la nueva cultura, el servicio a Dios se facilitara.

Muchas veces estamos mas dispuestos a dejar nuestro pais que nuestra
cultura. Salimos fisicamente pero al llegar a la nueva cultura, convertimos
nuestro hogar en una pequefia embajada de nuestro pais de origen. Nuestros
horarios, nuestras comidas, nuestras fiestas, nuestra forma de vestir, el lugar
donde vivimos y hasta la escuela donde estudian nuestros hijos, hablan
constantemente de la cultura de donde venimos. En una oportunidad
escuché a una persona decir “no llamen a los misioneros después de las
8:00 de la noche porque ellos se duermen temprano”. Obviamente, “ellos se
duermen temprano” era una referencia explicita al modo de vida diferente
de esa familia misionera.

La obediencia, ;es natural
en el ser humano o es
aprendida?
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“Lo que le dd valor a un
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pais es su gente.”

Aunque es saludable conservar algunas buenas costumbres de la cultura
de origen, el adaptarse a la nueva cultura derribara las barreras que impiden la
comunicacion y facilitara el trabajar juntos en la extension del reino de Dios.

Claves para servir en otra cultura

;Como adaptarnos mejor para servir en otro pais?

La adaptacion cultural es algo muy bueno para el desarrollo de las
personas, aunque puede ser muy sencillo para algunos y muy complicado
para otros.

Para una familia misionera el motivo que les ha guiado para cambiar de
pais o region, no es econémico, politico o familiar, sino el deseo de hacer la
voluntad de Dios. Asi que éste debe ser el mdvil que les ayude a superar el
choque cultural cada dia. Es importante que todos en la familia lo entiendan
asi. De esa manera, cada uno buscara la ayuda y direccion de Dios para
enfrentar los cambios confiando en que Dios desea el bienestar de sus
siervos: “Ahora bien, sabemos que Dios dispone todas las cosas para el bien
de quienes lo aman, los que han sido llamados de acuerdo con su propdsito”
(Romanos 8:28).

Una persona que estudia otra cultura y aprende a amarla es una
persona que comprendera mejor el amor de Dios hacia el mundo entero.
No obstante, debemos entender que no todos manejamos los cambios de
igual manera. Los nifios y jovenes tienden a aceptar una nueva cultura
mejor que los adolescentes y las personas mayores. Los nifios generalmente
tienden a hacer amistades mas rapido y a adaptarse, ya que un nifo se siente
bien si esta con sus padres. En cambio, los adolescentes podran tener mas
problemas, no tanto por el nuevo lugar, sino por las amistades que han
dejado. En esta edad se valora mucho el grupo de amigos y se hace dificil
comenzar de nuevo.

Un matrimonio joven tendrd mas facilidad de aceptar una nueva cultura,
ya que todavia esta en la edad de buscar nuevas experiencias y su capacidad
de adaptacion todavia es manejable. Un matrimonio adulto, si nunca antes
ha vivido en una cultura diferente a la suya, en muchos casos tendera a
arraigarse mas a sus costumbres y tendra mas problemas para adoptar la
nueva cultura y vivir lejos de la suya.

Algunas claves que pueden ayudar a una familia misionera a adaptarse a
otra cultura son:

« Aceptar que las cosas se pueden hacer diferentes. No todos hacemos
las cosas de una misma manera siempre. Por ejemplo, en algunos
paises no se ve mal llegar a una casa de visita sin avisar mientras que
en otros paises esto es mal visto.

o Comprender que somos nosotros los que debemos cambiar y no
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la gente de la cultura en la que vamos a servir. Por ejemplo, si en
nuestro pais de origen se celebran cultos los domingos por la mafiana
y en el pais a donde vamos a servir los hacen los domingos por la
noche, debemos adaptarnos a la nueva cultura.

« Cuanto mas nos involucremos con la gente del lugar, mas sencilla y
rapida serd la adaptacion. El hecho de hacer amistades con la gente
del lugar ayudard a que entendamos y apreciemos mas la cultura.

Ya no nos sentiremos tan solos y aislados. Algunas personas no
desean hacer amistades en el lugar donde van porque creen que les
costara mas al momento de partir. Es verdad, que es dificil partir

de un lugar y dejar a los amigos, pero mucho peor es vivir los afios
que Dios disponga en un pais sin hacer amigos. Amar a las personas
nos ayudara a amar el pais y su cultura. Cualquier lugar donde
hayamos vivido y hayamos dejado buenos amigos nos traera buenos
recuerdos. Lo que le da valor a un pais es su gente.

« Entender que las culturas no son mejores o peores, sino diferentes.
Nunca encontraremos un pais culturalmente igual a otro. Cada pais
va construyendo su cultura a través de su historia y las diferentes
experiencias que viven. Debemos valorar las diferencias culturales.

o Aprender hablar el idioma o los modismos del lugar aumentara
nuestro conocimiento y nos ayudard a acercarnos mas a las personas.
Si en el lugar adonde vamos hablan un idioma diferente al nuestro,
debemos aprenderlo lo mas pronto posible para comunicarnos
con la gente del lugar. Conocer otro idioma enriquece nuestro
conocimiento y nos ayuda a sentirnos parte de la cultura. El
aprendizaje del idioma se debe hacer en escuelas, por métodos
formales y de manera informal con la gente del lugar.

« Cuanto mas rapido dejemos de comparar nuestra cultura con la
nueva, mas rapido dejaremos de sufrir por lo que dejamos. Existen
personas que cada dia comparan todo lo que ven. Sus frases favoritas
son “en mi pais esto se hace asi...” 0 “nosotros comemos esto de
otra manera” o “en mi pais esto no lo decimos’, etc. Cada una de
estas frases ofenden a las personas del lugar y retrasan el proceso de
adaptacion que vive la familia.

o En el seno familiar se debe valorar la cultura del lugar y nunca
referirse a ella con menosprecio.

¢ QUE APRENDIMOS?

Los misioneros no escogen la cultura dénde van a servir.
Sin embargo servir a Dios en el campo transcultural implica un
desafio para la familia misionera que debe aprender a valorar,
amar y aceptar a la gente y su cultura.

Leccion 6 - Servir en otra cultura

sPorqué debemos valorar
las diferencias culturales?

“El Espiritu Santo
no espera hasta que
desaparezcan todas

nuestras maletas

culturales para usarnos
de una manera
poderosa”
(Jorge Verwer).
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Actividades 7w&w10,o '

1. ;Cudles son los dos aspectos importantes para servir a Dios en otra cultura?

2. ;Como afecta nuestro servicio a Dios la filosofia de vida que dice “si te gusta, hazlo”?

3. Mencione dos o tres cosas o costumbres de tu cultura que le costaria mucho dejar.

4. Seniale en las siguientes afirmaciones si son verdaderas o falsas colocando una V o F sobre la linea a la
izquierda.

Para que la familia pueda adaptarse mejor a servir en otra cultura lo mejor es:

__ Conservar todas las costumbres de su cultura de origen.

____Salir al campo misionero cuando los nifios son pequefios.

_____ Hacer amigos aunque luego si nos movemos de pais vamos a sufrir.
___ Comer las comidas locales y compartir sus fiestas.

_____ Ensediar a los nifios a valorar la nueva cultura.

____ Esperar hasta tener mds de 50 afios para salir al campo misionero.
_____Tratar de cambiar las costumbres de los hermanos locales.
_____Hablar todo el tiempo de como se hacen las cosas en nuestro pais.
_____Mantenernos aislados hasta no aprender correctamente el idioma.

Quejarnos con la iglesia enviadora de las horrendas costumbres del nuevo pais.



EL MANEJO DE CONFLICTOS
TRANSCULTURALES
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_ Identificar situaciones
conflictivas transculturales. enamr o e s nica manera de resole
_ Conocer variantes

para resolver conflictos

interculturales.

El poder educativo\de las
historias bien contadas, ha
sido'bien aprovechado en

la industria del cine.

- Confrontar en amor no es la inica manera de resolver

- Las maneras de resolver conflictos diferenten segun la cultura.

Introduccion

Muchos cristianos occidentales creen que la tinica forma cristiana
de manejar un conflicto en las relaciones humanas es “confrontar en
amor’, y que esta estrategia es valida en todas las culturas. El concepto
de “confrontando en amor” funciona mejor en una cultura que valora la

confrontacién directa uno a uno. La cultura occidental y muchas culturas
latinoamericanas entran en esta categoria.

Ser directo tiene algunas ventajas. Primero porque, hablar con cada
uno cara a cara disminuye la posibilidad de malentendidos. Segundo, para
los que trabajan juntos, los problemas surgen a menudo mientras se van
conociendo mas. Tercero, ser mas abiertos y directos con otros es mas facil
con el tiempo. Los asuntos de trabajo se manejan rapidamente cuando
ambas personas pueden superar otras diferencias. Muchas culturas directas
consideran estas ventajas como valores, pero otras culturas no.

Cada cultura tiene su forma de resolver conflictos y no es apropiado que
el/la misionero imponga la de su propia cultura. Los que sirven en otros
contextos culturales deben desarrollar sensibilidad para detectar y manejar
conflictos. En esta leccion se estudiara una variedad de alternativas, que
provee la Palabra de Dios, para el manejo de las situaciones dificiles en las
relaciones entre personas de culturas diferentes.

El intermediario
£Como actiia el intermediario para resolver un conflicto?

El uso de un intermediario o mediador es una estrategia indirecta de
uso comun en muchas culturas. Por definicién, un intermediario evita la
confrontacion cara a cara, lo que minimiza la posibilidad de que ambas
partes sean avergonzadas o se sientan deshonradas.

En la siguiente historia podemos ver un ejemplo de esto. Daniel Ortega
Yy su esposa, nuevos misioneros en las Filipinas, disfrutaban de sus nuevos
amigos. Sin embargo sus hijos estaban teniendo problemas. Cuando se
dirigian a la escuela, los nifios filipinos se burlaban de ellos, los insultaban y
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a veces les tiraban cosas. A los nifios no les agradaban los nifios filipinos, asi
que comenzaron a guardar resentimiento. Cuando ellos querian ir a su casa
o a cualquier lugar, ahi estaban los nifios filipinos.

Daniel conocia a la mayoria de los padres de los nifios ofensores y tuvo
la idea de entablar una charla con ellos. El seria agradable, calido y muy
cuidadoso para decir lo que pasaba, para no ofenderles.

Pero después de haber planeado eso, lo descarté. El riesgo era demasiado

grande. Un enfrentamiento cara a cara, incluso si se hacia cuidadosamente,
era casi seguro que les causaria vergiienza y pérdida de prestigio. ;Cémo
manejar una situacién como esta con los filipinos?

Daniel habia estado haciendo amigos con los comerciantes del mercado
local. En las dltimas semanas, habia observado que todas las personas se
relacionaban fdcil y confiadamente con el zapatero. De hecho, de manera
bastante extrafia, este hombre parecia ser el intermediario de la informacion
para toda la comunidad, digamos que el zapatero era algo asi como “un
lider de opinién informal”. Daniel pudo aprovechar esta informacion para
resolver el problema.

Un dia, Daniel se acercé con el zapatero y este es el didlogo que se
establecio entre ellos:

Zapatero: “Hola, sefior Ortega. ;Como estda hoy?”, le pregunté muy alegre.
Daniel: “No muy bien”.

Zapatero: “Qué pena, sefior Ortega, scudl es el problema?”

Daniel: “Estamos muy tristes.”

Zapatero: “Lo siento mucho, sefior Ortega. ;Por qué estd triste?”

Daniel: “Por nuestros hijos, ellos no son felices.”

Zapatero: “Serior Ortega, eso es muy triste. ;Qué paso para que estén asi?
é

Daniel: “Bueno, siempre que van a la escuela y de regreso a casa tienen
algunas dificultades”.

Zapatero: ‘;Qué tipo de dificultades sefior Ortega?

Daniel: “Parece que a veces les tiran piedras o palos y les dicen malas
palabras. Mi esposa y yo amamos mucho a este pais y al pueblo filipino. Pero
estamos muy tristes de que nuestros hijos no disfruten como nosotros”.

Zapatero: “Como lo siento serior Ortega. Esto es muy malo. Estamos
encantados de tenerle en nuestro pais y queremos que su familia esté feliz.
Esperamos que pronto lo estén.”

Daniel compré algo de carne y con una amistosa despedida, sigui6 su
camino. Dentro de dos o tres dias se solucion¢ el problema. Sus hijos ya
no eran molestados, y al poco tiempo sus actitudes comenzaron a cambiar.
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Tener honor es equivalente
a tener buenareputacion.

moral y conducta que se
consideran apropiadas en
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Se considera que tiene

honor la personaque

rige su forma devida
pordas normas de

su cultura.

sQué habia sucedido?

Después de que Daniel dejo al zapatero, otros compradores llegaron a
la zapateria. Después de un saludo y un “;Cémo estas?” a cada comprador,
el zapatero mencionaba que el sefior Ortega estaba triste. Los compradores
mostraban interés y preguntaban por qué. El comprador hacia mas
preguntas hasta que finalmente el zapatero les narraba la historia.

Al poco tiempo otro miembro de la comunidad entraria en la tienda, y
se repetiria la misma conversacion. A medida que visitaban la zapateria la
situacion se repetia. No sefial6 con el dedo, no mencioné los nombres, no
tuvo que enfrentarse directamente. Sin embargo, poco a poco todo el mundo
sabia del problema, sabian de los “delincuentes” y sabian qué hacer, a pesar
de que no se hicieron acusaciones directas.

La cultura de esta comunidad filipina valora las relaciones con armonia,
unidad y paz entre sus miembros. Algunas familias hubieran sido culpables,
pero la comunidad entera se responsabilizé en mantener sus valores,
especialmente haciendo que el invitado a su cultura, se sintiera bienvenido.

Inferioridad o vulnerabilidad

;Qué significa tomar la posicion de inferioridad? *

Muchas situaciones no se prestan para usar un mediador, por varias
razones: falta de tiempo, la disponibilidad de la persona adecuada o
la naturaleza del conflicto. Ponerse en una postura de inferioridad o
vulnerabilidad puede ser una alternativa culturalmente apropiada para
resolver conflictos en algunos contextos.

Veamos un ejemplo. Una mujer trabajadora relativamente nueva en
cierto pais, recibi6 a su madre de visita. En este pais los extranjeros deben
ser registrados y requieren de ciertos documentos para viajar libremente en
el pais. Cuando la mujer trat6 de conseguir los documentos para su madre,
las autoridades le dijeron que tenia que presentar previamente el boleto
de avién de su madre. Como ellas no tenian el boleto, consultaron con las
autoridades acerca de otras opciones, pero al parecer no habia ninguna.

La mujer habl6é nuevamente con las autoridades, pero esta vez con un
argumento diferente. Ella les dijo: “Me siento tan terrible. Olvidé traer el
boleto. Es mi culpa que tengamos este problema. Estoy tan avergonzada,
porque queria impresionar a mi madre de cuidarla una vez que llegara al
pais. Esto es tan humillante. ;Qué estard pensando mi madre?”

Ella les hablé sobre los problemas que tendria que enfrentar ahora
su madre por su descuido. Para la delicada salud de su madre en el largo
camino de ida y regreso a casa para conseguir el boleto era demasiado
agotador. Si dejaba a su madre en la oficina mientras ella iba a su casa, su
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marido estaria molesto porque viajaria sola en la noche. Ademas, su madre
estaria muy incomoda si tuviera que quedarse sola entre extrafos. Eso seria
terrible. Ella les describid esta situacion angustiosa y les dijo que estaba tan
avergonzada por haber causado a las autoridades estos problemas. Luego les
pregunto si ;habia algo que se podia hacer?

Las autoridades, al percibir lo importante que era para ella proteger
a su madre, y no ser avergonzada frente a ella, decidieron sellarle
los documentos. Madre e hija agradecieron a las autoridades por su
extraordinaria bondad, pronto siguieron su camino sin mayor complicacion.

Esta mujer tomo una posicién de inferioridad, mostré su vulnerabilidad
ante estas personas. Ella les dejé ver claramente que estaba en manos de
ellos evitar su vergiienza. Esta forma de resolver conflictos funciona muy
bien en las culturas donde el buen nombre y la reputacién es un valor
apreciado. En estas culturas es importante no hacer nada para avergonzar
a la otra persona. Cuando alguien es avergonzado tiene todo el derecho
de defenderse, no obstante, son muy apreciadas las personas que actuan
para salvar a otro de la verguenza, o para salvar su honor y devolverle la Las frases y dichos son
credibilidad en la comunidad. poderosos movilizadores.

. John R. Mott inspiré
Cuentos, refranes y dichos  « mifesde estudiantes

ungjversitarios para ir al

campo misionero con su
£C6mo resolver un conflicto contando historias? & eslogan “la evangelizacion

del mundo en esta

Contar historias es otro medio indirecto para manejar un conflicto generacion”-La frase de
que se usa en la mayoria de los paises del mundo. “Cuentahistorias” no es MartinLuther King Jr.
simplemente el uso de historias. En un sentido mas amplio, es el uso educativo, “Tengo un suefio” dio
correctivo y que aprovecha los matices de las palabras. Estas incluyen cuentos, energia al movimiento
parabolas, leyendas, fabulas, refranes, juegos, alegorias y por supuesto, las de los derechos civiles
historias. americanos.

Estos medios con frecuencia sirven para involucrar a los jovenes en las
normas y valores de la sociedad. Sin embargo, estas mismas herramientas
son faciles de usar en respuesta a situaciones de conflicto.

La serpiente
En esta seccion veremos un ejemplo de “cuentahistorias’.
En una conferencia en Costa de Marfil, habia misioneros de una agencia 'éEn.qué medida l”"/
con sede en EE.UU. y otros lideres de la iglesia en aquel pais. Todo habia historia de la salvacién

por medio de Jesucristo'ha

ido bien hasta que, cerca del cierre de la conferencia, estallé un acalorado ;
transformado tu vida?

debate, poniendo en peligro la unidad y la buena voluntad de los dos grupos.

La discusion se hizo mds intensa. Pronto las cosas se habian deteriorado,
hasta el punto de colapsarse declaraciones acusatorias de unos contra otros
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Contar historias puede
ser unmétodo eficaz
para encontrar nuevas
soluciones. Jestis fue
uno de los'mds grandes
narradoresde historias,
por medio'de pardbolas

verdades espirituales.

sobre la base de percepciones y experiencias pasadas. La unidad con la
iglesia en Costa de Marfil estaba claramente en peligro.

En este punto, un lider que habia estado bastante tranquilo, en ese
momento comenzd a contar una historia. Mientras escuchaban la historia
los conferencistas se preguntaban: ;Qué esta diciendo esta persona? ;Qué
significa? ;A quién va destinado? ;Estaba hablando en nombre de todos sus
compatriotas en la conferencia?

Aquel hombre inici6 su relato diciendo: Me gustaria contar una
historia. Un padre y su hijo emprendieron un viaje. A mitad del camino, se
encontraron con una serpiente muerta atravesada en la ruta. El padre dijo a
su hijo. “Tienes que decirme con total honestidad tu deseo mas profundo, y
yo te diré el mio. Si dices la verdad, la serpiente volvera a la vida y seremos
capaces de completar nuestro viaje”.

El padre comenz¢é diciendo que este deseo iba a ser herencia de su
hijo. Este dijo: “Es mi deseo que se cumpla tu deseo.” En ese momento la
serpiente volvio a la vida y se quité del camino. Los dos viajeros tenian
libertad para proseguir su viaje.

Entonces la historia puso a todos a pensar en su significado. La
confrontacion directa entre los grupos habia llevado a un punto de explotar, y en
este caso el narrar una historia (confrontacién indirecta) puso a todos a pensar.

El Padre y el hijo que habian estado viajando juntos, representaban a los
misioneros y a la iglesia nacional. La serpiente representa una coyuntura
critica, una crisis en el viaje: jcontinuarian el viaje juntos o irfan por
caminos separados? Los reunidos estaban viviendo una crisis de relacion.
Era un tiempo para hacer frente a la verdad.

La historia representa una suplica en favor de la honestidad. El factor
determinante en una relaciéon continua, es si cada parte dird la verdad y sera
honesto con los demas. Como dice el padre de la historia: “Dime tus deseos
mas profundos, y yo te diré el mio”. En otras palabras: ;Cudl es tu agenda?
;Qué deseas? ;Qué temes? ;Puedes ser honesto? Los presentes se dieron
cuenta de que los miembros de ambas partes no estaban siendo honestos y
que cada grupo habia perdido la confianza en el otro. Sin confianza, ;cémo
iban a seguir trabajando juntos? Se podria restaurar la confianza, por la
honestidad mutua. En la historia era evidente que tanto el padre como el hijo
tenian que ser honestos para poder seguir su camino juntos. La honestidad
debia ser reciproca.

La nueva vida de la serpiente y su aparente desviacion del camino,
simboliza la esperanza (la nueva vida) para la relacion, y un continuo
caminar juntos por el mismo camino.

En la historia se trat6 el asunto de la herencia. El de la iglesia nacional
era el anhelo de independencia. Esta fue probablemente una peticion, no
so6lo para la bendicion de la mision, sino también su derecho a que le sea
confiada la “herencia”

Sin duda, el narrador intuy¢ la direccion que tomaria la conferencia
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si se continuaba con esta confrontacion directa, y por eso escogi6 ilustrar
el problema con una historia increiblemente sencilla pero poderosa. Los
oyentes tuvieron que reflexionar si ambos lados querian solucionar el
problema y disfrutar de un futuro feliz juntos.

El caso del curandero
En esta seccion aprenderemos como la humildad resuelve conflictos. *

Omar nos cuenta de una epidemia de conjuntivitis en una tribu en
Sudamérica. La conjuntivitis no es peligrosa, pero la infeccién puede llevar a
problemas mas serios. Los conjuros, pociones y oraciones de los curanderos
tradicionales no habian tenido éxito. Omar les ofrecié el medicamento
terramicina como una posible cura, pero los lideres de la tribu la rechazaron,
diciendo: “Ustedes son de color diferente. Sus caminos son diferentes a los
nuestros’.

Omar facilmente podria haber convencido a unos cuantos para aplicar
la terramicina en sus ojos, y cuando llegaran a estar bien, la superioridad
de la medicina hubiera sido probada al curandero. Pero crey6 que con ello
se estableceria una relacion de competencia que podria destruir el papel
del curandero en la cultura, y avergonzaria sus “poderes”. Omar busco
una alternativa. Sabiendo que no habia un elemento demoniaco en el
medicamento, esper? el tiempo de Dios.

Cinco dias mas tarde, después de haber contraido conjuntivitis, é] mismo
fue al curandero y le pidié ayuda. El realiz6 la rutina, pero fue en vano.
Omar volvié a él, demostrando que no habia tenido ninguna mejoria. Luego,
él le pidi6 llevar a cabo sus rituales, pero esta vez poniendo la terramicina
en sus 0jos. Puesto que el curandero buscaba la razén por la que no tenia
ningun efecto positivo sobre la epidemia, pensé que no tenia nada que
perder.

En tres dias los ojos de Omar, a diferencia de todos los demas, estaban
limpios de la enfermedad. Ahora el problema era cémo conseguir la cura a
los demas sin ofender al curandero.

Omar esperd el momento adecuado para hablar con el de nuevo. El no
queria insultarle en ninguna manera. Una noche le vio salir de la casa, le
sigui6 en la oscuridad y le tom6 del brazo. Levant6 el tubo de terramicina y
le dijo: “;Por qué no trata con esta pocion? Usted me curé los ojos con ella.
Tal vez va a funcionar con su gente también”.

En un lapso de tres dias, ya habia curado a todos. El respeto en su hogar
crecio. Estaba orgulloso de haber sido eficaz con sus tratamientos y su nueva
pocion. Se convirtié en un buen amigo de Omar, asi como también un canal
para llevar salud a su pueblo.

Finalmente, el curandero tradicional introdujo desinfectantes en las
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ceremonias, seguida de otras medidas de salud y, finalmente, los centros de
salud fueron administrados y atendidos por gente de la tribu. Esto se convirtid
en una de las grandes historias de éxito en el desarrollo comunitario.

Una situacion que facilmente podria haber dividido el pueblo, se torné en
hacer amigos y el conflicto fue tan sabiamente manejado que con el tiempo,
Omar vio como muchos de la tribu dieron sus vidas al Cristo vivo.

La conducta sabia y humilde de Omar nos deja mucha ensefianza. No
buscé el ser visto como el facilitador de la salud. Incluso su acercamiento en
la noche, para que el curandero no pasara ninguna vergiienza publica, revela
una profunda humildad y respeto por las costumbres de este pueblo.

Principios para resolver conflictos
interculturales

¢{Cudles son los principios aprendidos en esta leccion? &

En esta leccién podemos sacar las siguientes conclusiones sobre qué es
lo mas consejable para resolver conflictos en las relaciones entre personas de
culturas diferentes:

1. Elegir la amistad sobre el enfrentamiento.

2. Introducir los cambios de tal manera que no violen los patrones y los
roles de las personas con intereses creados.

3. No buscar obtener el crédito.
4. Construir sobre lo que la gente de esa cultura ya conoce.

5. Introducir cambios que sean practicos, que respondan a problemas
sentidos, desde el punto de vista de la gente de esa cultura.

6. Seguir los patrones de la otra cultura en la resolucién de conflictos.

7. Mantenerse en dependencia del papel central del Espiritu Santo, pues
“sin El, no existira ningtin desarrollo real o duradero”

S -

5 G
% > (:(, ¢ QUE APRENDIMOS?
/-(5-

Para resolver conflictos en las relaciones interculturales
debemos buscar estrategias adecuadas para que nadie salga
afectado. Hay que escoger entre las diversas maneras de solucionar
un problema de acuerdo a cada cultura.
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INSTRUCCIONES:

1. Durante la proxima semana, observe a sus familiares, amigos y a otras personas. Escriba en un diario
los con{lictos que surgieron y como se resolvieron. En la préxima clase, comparta con sus comparieros sobre
el resultado de su investigacion.

2. A continuacion se listan 16 proverbios de distintas partes del mundo. Identifique en la lista de
interpretaciones qué quiere decir cada uno de ellos, colocando la letra correspondiente en la linea a la

Actividades

izquierda de cada proverbio.

1. Buscando un hueso en un
huevo (China).
2. Aunque un registro

permanezca en el rio durante
cien afios, nunca se convertird en
un cocodrilo (Mali).

3. No cuentes los huevos hasta
ue el pollo los haya puesto
Brasil).

4. ___ El gato sabe, y la rata
sabe, por eso el maiz se queda ahi
(Haiti).

5. Entre mds crece el bambij,
mds cerca del suelo estd la parte
superior (China de Birmania).

Proverbios

6. ___ Una esposa es un cuchillo
que corta la vida. Pero no hay
vida sin una mujer (India).

7. El que se acuesta con nifios
despierta mojado [por orinarse
en la cama] (América Latina).

8. __ Se necesitan dos fulgares
para aplastar un piojo (Africa).

9. Olas grandes estdn debajo
del barco; “poco a poco, las
montafias se encontrardn debajo
de los pies (Birmania).

10. __ La madre del éxito es el

fracaso (Corea).

11. __ El camino corto toma
Interpretaciones

mads tiempo (Japon).

12. __ El Sr. “No lo sabia” se
refugio desde la lluvia en el
estanque (Africa).

13. __Lasposaderas del visitante
se hicieron para sentarse (Africa).
14. Si un nifio dice que quiere
atar el agua con una cadena,
pre?ﬁntale si_se refiere al agua
en la olla o al agua de la laguna
(Africa).

15. No hay bendiciéon para
aquellos con prisa (Kenya).

16. ___ Al perro flaco se le pegan
las pulgas (Nicaragua).

A. Los hijos quieren casarse, aiin cuando tengan que dejar los cuidados de su madre.

B. Uno que habla tontamente.
C. Aprende de tus errores.

D. Sélo a través de la cooperacion el trabajo se terminard. Sin la cooperacion, el problema se agravard.
E. Los grandes problemas se pueden conquistar con un paso a la vez.
E. Tenga cuidado con las expectativas poco realistas, no se base en los planes de un desconocido.
G. Cuanto mayor sea la persona, mds humilde serd.
H. Alguien estd actuando tontamente.

I. Si hace algo en asociacion con una persona inmadura, usted debe estar dispuesto a pagar las consecuencias.
J. Intentar buscar las fallas en otro, aun cuando no hay ninguna.
K. Asegurese de saber lo que estd haciendo si usted elige un acceso directo.

L. Algunos estudiantes nunca se convertirdn en investigadores.

M. Lo equivalente a “parar y oler las rosas” es: las ocupaciones no son una virtud.

N. Mientras dos rivales son sospechosos de unos a otros, no causard ningun dafio.
O. Los problemas llevan a problemas: cuando llueve sobre mojado.
P. La hospitalidad es una virtud importante.

Respuestas: 1-]/ 2-L/ 3-F/ 4-N/ 5-G/ 6-A/ 7-1/ 8-D/ 9-E/ 10-C/ 11-K/ 12-H/ 13-P/ 14-B/ 15-M/ 16-O.






CAMBIANDO PARADIGMAS



_ Identificar viejos - Es importante cambiar algunos paradigmas y perspectivas

paradigmas de mision. tradicionales sobre modelos de reclutamiento y envio de
- Conocer nuevos modelos misioneros.
~ de misiones. . - Necesitamos reevaluar nuestras estrategias de misidn, para no
- Valorar nuevas estrategias repetir los errores del pasado.

para el envioy sostén de -

misioneros.
- Introduccion
;Como definir paradigma? La mejor analogia es el vasto océano, con
sus contundentes, majestuosas, impredecibles y poderosas olas. Estas bafian
todo lo que les rodea.
Paradigma: De la misma forma, diferentes olas sociales, culturales, religiosas,
del griego-paradeima, economicas, han afectado a la humanidad, a la sociedad e indiscutiblemente

significd modelo, ejemplo  ala iglesia — incluyendo el departamento de misiones.
o tipo. Un paradigma se

forma.con la costumbre Las olas nunca estan quietas, y desafian el estado de las cosas.
el
por ejemplo la forma de Movimientos nuevos siguen sacudiéndonos, o toman fuerza, como el

i osmodernismo, la globalizacion, el movimiento “sin fronteras’, etc.
acer algo o alguna creencia
aceptada, Un paradigma

cambia cuando s reemplaza Hay movimientos en misiones también. La forma de haf:er misiones
por otro en el siglo XIX fue diferente a la que empleamos hoy en el siglo XXI, muy
diferente a lo que enseii¢ Guillermo Carey, padre de las misiones modernas.

;Por qué necesitamos abordar el tema de paradigmas en este libro?
Porque el mundo esta en constante movimiento, por lo tanto la iglesia

en pleno lo estd. La forma de hacer misiones, el mundo y los misioneros
también estdan cambiando.

Nuevos paradigmas

En esta seccion veremos los nuevos paradigmas en misiones. *

Una de las cosas que estan cambiando en las misiones cristianas es

Anlo: el perfil del misionero y la misionera. El perfil del misionero del siglo XXI
se re ﬁere%z lc'l Yente esta siendo cada vez mas el de una persona joven, menor de 35 afios, varén
destendiente de los o mujer, de clase media, no anglo o proveniente de un pais rico. Muchos de

anglosajones europeos cuya los nuevos misioneros son de piel morena, no hablan inglés como primer
lengua madre es elinglés. idioma y ademas, json arriesgados!
Muchos de ellos viven hoy en . ) . ‘ L )
Canadd. Australia. Nueva Otro de los cambios se da en los paises enviadores. Latinoamérica se esta
el )
Zelanda/ Estados Unidos, ~ levantando en el drea de misiones como nunca antes.
Gran Bretafia y Suddfrica. . . :
y Sudf Las estrategias de entrar en campos nuevos tambien ha cambiado y eso
se refleja en términos como “misiones emergentes’, “acceso creativo’, “no

68 Escuela de Liderazgo - Asuntos prdcticos en el campo transcultural



»

denominacionales”, “hacedores de tiendas”, “negocios en mision’, “misiones
médicas” y “grupos misioneros a corto plazo”. Cada dia se necesitan nuevos
términos en los diccionarios de misiones. Hoy hay una gran cantidad de
oportunidades de servir en el campo misionero para aquellos que son
llamados. Sin embargo, a veces tanta diversidad confunde.

Mientras algunos candidatos misioneros con un definido ministerio
y autosostenidos estaran simplemente buscando una organizacion que les
patrocine su traslado al campo, otras familias con dos o tres hijos estaran
buscando una organizacién que provea para cubrir todos sus gastos,
incluyendo seguro médico y una pension para su vejez. Algunos otros, tal
vez los menos, estan sujetos a los presupuestos y decisiones de sus iglesias
locales.

Perspectiva Global

¢Cudles son los cambios a nivel global respecto a misiones?

3.

En un intento por conciliar las agencias enviadoras de misioneros y
traerlas a un dialogo comun, han surgido organizaciones serias y de respeto
como la Comisién Misionera Iberoamericana (COMIBAM) la cual se ha
dedicado incansablemente a promover las misiones.

COMIBAM informé en un documento publicado en el 2006, sobre
fortalezas y debilidades del movimiento misionero iberoamericano, que
Dios efectivamente ha levantado y sigue levantando en América Latina a un
gran numero de siervos comprometidos y capaces para realizar un excelente
desempeiio en el campo misionero; entre ellos pastores, laicos, lideres de
iglesias, profesionistas, gente de negocios y candidatos misioneros. En
Iberoamérica, Argentina encabeza la lista de naciones enviadoras seguida de
Brasil y México.

Mas que nunca, la iglesia global se esta tornando a la oraciéon en los
ultimos diez afios. Nuestros hermanos coreanos han sido de inspiracion
iniciando este movimiento, con un enfoque general en los pueblos no
alcanzados.

Aunque la labor de la iglesia nunca ha sido mas intensa, las necesidades
en el mundo nunca han sido mas grandes, por ello crece la necesidad de
obreros capacitados y especializados en diferentes areas como ser: educacion,
desarrollo, plantacion de iglesias, traduccidn, ministerios de compasion,
entre otros. Este esfuerzo de cooperacion entre diferentes vocaciones
ministeriales, trabajando juntos en equipos misionales, esta dando buenos
resultados. Cientos de misioneros estan saliendo de nuestro continente y
aunque la logistica ha mejorado mucho, atin hay areas por mejorar.

A nivel global se ha reconocido el rol que jugamos los latinoamericanos
en abrir nuevos campos de mision en esas areas del mundo como la ventana

Leccion 8 - Cambiando paradigmas

sQué hace una agencia
misionera? Promueve el
servicio misionero. La
mayoria conecta a los
llamados, las iglesias
y el campo; otras se
especializan en sostener
algiin ministerio o
levantan fondos para el
sostén de las misiones.

La mayoria-de las
agencias misioneras son
de trasfondo Pentecostal,

pero actualmente se
estan desarrollando
mds agencias
interdeneminacionales.
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Ecuménico
se refiere a un organismo
eclesial que trabaja o'sirve a
iglesias de'diferentes credos,
denominaciones y culturas.

Enlel afio, 2010 JUCUM
celebré su 50 aniversario
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10/40. En 1996 habia cerca de 3900 misioneros provenientes de América
Latina, y diez afios mas tarde COMIBAN informé que habia cerca de 10.000
misioneros y se proyecta que para el 2020 habra unos 32.000 misioneros
sirviendo transculturalmente. El nimero de agencias misioneras creci6 de
286 en 1996, al casi el dobre en el 2006.

Entre las agencias misioneras en Latinoamérica podemos mencionar
a Juventud con una misién (JUCUM). Sus fundadores, Loren y Darlene
Cunningham tuvieron una visién de Dios de entrenar a los jévenes con
compromiso y dedicacién a las misiones. JUCUM cuenta actualmente con
mas de 16.000 obreros que sirven a tiempo completo, y otros miles sirven
como voluntarios en 177 paises. Ellos desarrollan ministerios con nifos,
jovenes y adultos; sirven en ministerios rurales y urbanos; en areas de
evangelismo, entrenamiento y misericordia o compasion.

JUCUM se ha esforzado por contextualizarse y adaptarse a la variedad
de perfiles de misioneros brindando oportunidades de servicio tanto en
ministerios cualificados y mas especializados, como en los servicios mas
simples, a corto, mediano y largo plazo.

Otra de las conocidas agencias misioneras es Cruzada Estudiantil y
profesional para Cristo, conocida también por sus siglas en inglés, WEC.
Este es un ministerio global, con base en los Estados Unidos, fundada
en 1970 que se ha esforzado por evangelizar y discipular a estudiantes en
campus universitarios, profesionales, ejecutivos de negocios y politicos.

Por tltimo, cabe mencionar al Concilio Mundial de iglesias, conocido
también por sus siglas en inglés son WCC que tiene su base en Suiza.
Aunque no se trata de una agencia misionera, esta intitucién de tipo
ecuménica, conformada por 349 iglesias, estd desafiando los métodos
tradicionales de hacer misién. Este organismo internacional participa en
diversas conferencias misioneras y teolégicas no denominacionales. El
Concilio Mundial de Iglesias promueve la cooperacién misionera a nivel
global, lo mismo que COMIBAN hace a nivel regional.

Nuevos modelos de misiones

¢{Cudles son los modelos a implementar en misiones? *

En el Nuevo Testamento encontramos una diversidad de modelos de
hacer misiones. Jests y los apostoles usaron métodos novedosos y creativos
para su época para la seleccion, entrenamiento, envio de misioneros al
campo, establecimiento de iglesias y la formacion de liderazgo autdctono.

En Hechos 18:3-4 podemos ver a Pablo como un hacedor de tiendas,
ganando su sustento con el trabajo de sus manos, mientras hacia amigos
entre la gente del lugar. Los sabados discutia en la sinagoga, tratando de
persuadir a judios y griegos. Pablo desarrolld su vocacion misionera en
medio de una compleja y diversa realidad social, politica y cultural. Saco
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provecho de sus dones, de su educacién y experiencia para alcanzar con
el evangelio a los pensadores del mundo secular. Su lugar de reunién era
en el Agora de la ciudad de Atenas, un lugar de mercado que facilitaba
la expansion de las buenas nuevas por medio de la red de conexiones
comerciales e intelectuales de aquella ciudad.

Hacer misiones, no es sdlo ir, sin estar preparado y repitiendo las mismas
estrategias que funcionan en otras culturas. La mision necesita de estrategias
creativas y apropiadas para cada campo de mision. Este es el modelo que nos
dejaron Jesus y Pablo. Pero lamentablemente, en el pasado, la iglesia cometi6
muchos errores en perpetuar estrategias misionales que daban pocos resultados.

Los estudiosos de misiones han sido también los primeros criticos del
movimiento misionero. Tal y como se ha afirmado en el campo innumerables
veces, no se trata necesariamente de copiar el modelo occidental o americano
de hacer misiones. Ahora se sabe por ejemplo, que el modelo occidental puro
no funciona en Africa, asi como el modelo espafiol en las zonas indigenas de
la Amazonia.

Necesitamos de hacer un analisis mas critico y realista de como hacemos
misiones hoy. Esfuerzos se han hecho por diferentes agencias y organismos
internacionales como la Iglesia del Nazareno, para levantar en los campos de
mision una iglesia autdctona, una iglesia verdaderamente indigena. Aun nos
falta mucho camino por recorrer.

Desafios para el futuro de las misiones
¢Qué debemos implementar para las misiones futuras?

Para concluir este libro que trata sobre “Asuntos practicos en el campo
transcultural”, mencionaremos algunos aspectos que necesitamos cambiar
o enfatizar mas, con el proposito de ser mas eficientes en el futuro para
alcanzar a los pueblos no alcanzados.

1. Brindar oportunidades a la gente joven.

Muchos jévenes cristianos estan buscando hoy una oportunidad de
invertir sus vidas en algo valioso. A la mayoria de los jévenes les interesan
las misiones pero no se les abren puertas de oportunidad. El tiempo de un
joven invertido en misiones provee un intenso aprendizaje. Dios quiere usar
a su pueblo para canalizar el llamado de nuestros jovenes.

2. Forjar actitud y compromiso en los llamados.

Reunir el dinero para enviar a los candidatos no lo es todo. La actitud
positiva, el compromiso y la pasion por el llamado es lo que realmente hace
la diferencia. Los misioneros latinoamericanos han tenido por lo regular una
actitud de empuje, de lucha, de no dejarse vencer por las limitaciones, pero
debemos forjar en ellos la actitud, el compromiso, proveerles capacitacion y
todo aquello que necesitaran para perseverar en el servicio misionero.

Leccion 8 - Cambiando paradigmas

Iglesia autoctona o iglesia
indigena

se refiere a una iglesia que es
libre de practicar, adorar y
compartirsu fe en.el marco
de su idioma y su cultura,

en lugar de imitar lo que

los misioneros traen de sus

propias culturas.
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Jestis llamé a sus discipulos
cuando-estaban_en “su
trdbajo”. Ellos eran
pequerios empresarios,
pescadores; politicos,
cobradores de impuestos.
Les discipulo para que
fueranlesfundadores y
misioneros de su iglesia.
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3. Seamos flexibles en las estrategias.

Las agencias exitosas en el futuro seran las que ofrezcan “oportunidad,
flexibilidad, trato amigable” a los candidatos. Necesitamos aprovechar
métodos no tradicionales para reclutar, entrenar y enviar, como por ejemplo:
redes sociales, educacion virtual, y otros. La gente de hoy buscan opciones
y métodos que se adapten a sus necesidades. Cabe la pregunta, si es que
la agencia enviadora debe adaptarse a las necesidades del candidato o
viceversa. Se necesitara una mayor flexibilidad y adaptabilidad de ambas
partes para que haya un mayor entendimiento entre agencia y enviado.

4. Todo lo que suene “radical”.

Todo lo que suene radical no es necesariamente malo o negativo. Jesus
no fue una persona comun y corriente, ni un misionero convencional. El fue
un misionero radical. Algunos estudiosos de teologia y mision, han usado
incluso la palabra revolucionario para referirse al modo en que Jesus vivio,
realizé su ministerio y llamado. Pablo fue otro hombre radical de quien sin
duda tenemos mucho que aprender. Debemos ser radicales en cuanto al
fundamento biblico y ética cristiana en la forma de hacer misiones.

5. Una nueva teologia del trabajo.

Esta surgiendo una nueva drea de servicio llamada: “Negocios en
mision’, la cual se basa en el principio que Dios nos ha llamado a ser agentes
de transformacion dentro del contexto donde nos desenvolvemos a diario
(compaiiia, comercio, institucion) como forma de impactar la comunidad.

En lugar de ver el ambiente de “trabajo” o el mundo “secular” como
algo independiente e incluso divorciado de la “iglesia’, esta nueva visiéon de
servicio nos impulsa a ver el trabajo desde una nueva perspectiva. Ambos
pueden complementarse y aprender uno del otro.

Por otro lado, negocios como mision es una estrategia que intenta
unificar la evangelizacién y los negocios con el fin de proveer modelos
economicamente sustentables que permitan la llegada y permanencia de
misioneros cristianos a muchos lugares lejanos y hostiles. Como bien dijo el
misionero pionero Livingstone en 1857: “Estos dos pioneros de la civilizacion,
el cristianismo y el comercio han de ser inseparables por siempre”.

A diferencia del hacer tiendas, negocios como mision se enfoca en
conseguir el sustento necesario para el sostén de la familia misionera
y ademads proveer fuentes de trabajo fundando pequenas empresas en
contextos con empleos limitados.

6. Hacedores de tiendas

Relacionado con el punto anterior, esta el ser hacedores de tiendas o
el término en inglés, “tentmakers”. Pablo se sentia incomodo poniendo la
carga de su sostén sobre una iglesia que estaba pasando por tiempos de crisis
econdmica. Como hacedor de tiendas, Pablo pudo acceder a gente de dos
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grupos sociales, los mds ricos poseedores de ganado y los obreros. Pablo

/ . Restaurantes mexicanos
hacia amistad con ambos grupos.

estan.abriéndose en

Hoy hay misioneros profesionales médicos, dentistas, ejecutivos de Enropa y el Medio
empresas, deportistas que estan siendo luz entre grupos sociales dificiles de ~ Oriente, con un propdsito
alcanzar. El mismo principio se aplica a cada area de trabajo, porque siempre misionero. Estas estrategias
es mas facil compartir el evangelio con la gente de nuestros mismos grupos estgn dando mejores

sociales y laborales. resultados'que los antiguos
métodosconyencionales

CO“C'USioneS de evangelismo en tales

contextos.

En esta seccion se incluyen las palabras finales. H

Reconozcamos y valoremos el gran espiritu de sacrificio y de fe con el
cual salen la mayoria de nuestros obreros latinoamericanos. La mayoria no
cuenta con un sostén fijo o suficiente, ni con plan médico o plan de retiro,
pero son obedientes al llamado del Sefior. Nuestra responsabilidad es hacer
todo lo que esté a nuestro alcance para apoyarles.

El mundo hoy esta en constante movimiento, como iglesia somos
afectados por estos cambios constantes. Necesitamos mantener un didlogo
mas abierto con nuestros misioneros, mantener cierto grado de flexibilidad
y constante reevaluacion de nuestro departamento de misiones y de nuestras
estrategias de mision, para no repetir los errores del pasado.

¢{ QUE APRENDIMOS?

Necesitamos cambiar los viejos paradigmas y explorar nuevas
formas creativas de reclutar, entrenar, enviar y sostener a los llamados
a las misiones.
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Actividades 7%&\/%0 '

1. Escriba tres argumentos a favor de la siguiente idea: “Es necesario permitir aires frescos, ideas creativas
y nuevas estrategias misioneras. Si no nos contextualizamos al mundo, perderemos eficacia.” Al final
comparta sus argumentos con el resto de la clase.

2. Si fuera enviado como un misionero “hacedor de tiendas” ;como podria usar su profesion, oficio o dones
para introducirse en el mercado laboral de otro pais? Escriba dos ideas creativas y luego comparta al resto
de la clase.

3. Si tuviera que dar consejo a un joven o una joven que tiene llamado misionero, pero que estd en su
tiempo de escoger su carrera y entrar a la universidad. ;Como le orientaria para que pueda desemperiarse
en el futuro en el campo misionero conforme a la “nueva teologia del trabajo”?




Tierapo ()

CURSO: ASUNTOS PRACTICOS EN EL CAMPO TRANSCULTURAL

Nombre del alumno/a:

Iglesia o centro donde estudia:
Distrito:

Profesor/a del curso:

Fecha de esta evaluacion:

1. ;Cudles son los pasos recomendables para aprender otro idioma?

2. Defina en sus palabras “choque cultural”.

4. ;Qué aprendié en la practica ministerial del curso?

5. En su opinion ;Como se podria mejorar este curso?
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| 3. Mencione una de las variantes para manejar los conflictos interculturales.
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